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Abordagem Metodolégica | Suporte de Construcéo ao Plano Estratéqico

O trabalho de desenvolvimento da Estratéqgia para o fomento da empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia teve por base a combinacéo
de um conjunto alargado de anélises e auscultagdes, que orientaram a construgéo do Plano de Agéo.

A delineacgéo do Plano de Agdo da estratégia para a promogéo da empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia em Portugal, assentou numa metodologia
que contemplou a combinagédo de um conjunto de analises. diagndsticos € auscultagdes; resultando na defini¢do de iniciativas estratégicas que véo de

encontro as visdes partilhadas € necessidades mais prementes.

Compreensdo de Conceitos

Analise e compreensdo do
conceito da Deficiéncia, sua
distingdo relativamente ao
conceito de Incapacidade e
diferencas do Estatuto de
Deficiéncia na UE

Diagnéstico do
Ecossistema
Recolha e andlise de indicadores
de diversas dreas relevantes para
uma caracterizagdao mais
fidedigna da temdtica da
Deficiéncia

Analise da Legislagdo

Analise da legislagdo portuguesa
mais relevante, para Pessoas
com Deficiéncia, ao nivel da
Empregabilidade, Educacdo,
Protegdo Social, entre outros

PLANO DE
AGAO

Pilares e Objetivos Estratégicos

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Eixos de Intervengéo e Iniciativas

Benchmarking de
Referéncias
Anadlise de estratégias publicas
internacionais e identificagdo de
politicas de sucesso inovadoras
de forma a orientar a estratégia
nacional

ACT

Plano de acéo

Auscultacao de Forgas
Vivas
Realizagdo de uma extensa fase
de auscultagdo de 3 grandes
tipologias de stakeholders e
sistematizagao dos principais
desafios e oportunidades
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Abordagem Metodolégica | Sessdes de Cocriagédo de Politicas Publicas

Adicionalmente, para a concecdo de uma estratégia sélida e um plano de agéo eficaz, foram realizadas cinco sessdes de
cocriacado de politicas publicas e iniciativas com especialistas, investigadores e partes interessadas na area da Deficiéncia em
Portugal.

Realizacdo de um Workshop presencial de cocriagdo de politicas publicas e outras iniciativas

OBJETIVO

Promover um processo participativo de cocriacao,
envolvendo Pessoas com Deficiéncia, especialistas,
investigadores, entidades do setor publico e privado e
outros representantes da sociedade civil, com
reconhecido conhecimento sobre os desafios da
Deficiéncia em Portugal.

Através da discussdo aberta e da andlise de
problematicas concretas, procurou-se recolher
contributos estratégicos para a defini¢cdo de solugoes
realistas, inovadoras e impactantes, que orientem as
prioridades, os eixos de intervencdo e as linhas de acao
de um plano integrado focado na promogao da
empregabilidade e inclusdo sustentavel de Pessoas com
Deficiéncia na Sociedade.

Empresas

Realizagdo de um Workshop presencial de cocriagdo de politicas publicas e outras iniciativas

ONGs e Personalidades da Politica Publica

Realizacdo de dois Workshops presenciais de cocriagdo de politicas publicas e outras iniciativas

Esta abordagem resultou na constituigéo de
quatro grupos distintos de stakeholders:

Realizagcdo de um Workshop presencial de cocriagdo de medidas de comunicagdo e outras iniciativas
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Abordagem Metodolégica | Associacao a Estratégia Nacional de Inclus&o de Pessoas com
Deficiéncia

Por fim, para impulsionar a implementacéo do Plano de Agéo, as iniciativas estratégicas definidas foram enquadradas na
Estratégia Nacional de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, de forma a potenciar os resultados esperados.

R YRR YR TRRRTTES> =

No contexto da construcao da Estratégia para a Promog¢ao da Empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia em Portugal, torna-se fulcral alinhar os eixos de intervengao e as linhas de atuagao
do plano de agao proposto com os Eixos Estratégicos e Objetivos da Estratégia Nacional para a Inclusao das Pessoas com Deficiéncia 2021-2025 (ENIPD), mesmo estando esta nos seus ultimos
meses de vigéncia.

Este alinhamento assegura coeréncia institucional, reforga a legitimidade técnica e politica da intervengao e permite potenciar sinergias com medidas e programas ja existentes, evitando
redundancias e promovendo a continuidade da estratégia. Além disso, ao articular as agdes com os principios e metas da ENIPD, garante-se que o plano de acdo idealizado parte de um
referencial nacional ja validado, facilitando a interlocu¢cdo com entidades publicas e privadas por via do seu posicionamento como um contributo concreto para o legado e sustentabilidade da
politica publica de inclusao das Pessoas com Deficiéncia.

Promogdo da
Autonomia e Vida
Independente

Conhecimento,
Investigagao, Inovagao
e Desenvolvimento

Cidadania, igualdade e Promogdo de um Educagao e Trabalho, Emprego e

Medidas, Servigos e
nao discriminagao ambiente inclusivo Qualificagdo Formacao Profissional

Apoios Sociais

Cultura, Desporto,
Turismo e Lazer
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110G1 - Criar condi¢des junto iincrementar uma rede :
-de pessoas e familias para a | iinovadora de serwgos
.autonom/zagao e vida '-equ/pamentos e apoios :
E
]
]

10G1 - Promover o acesso a
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Abordagem Metodolégica | Estratégia para a Promocé&o da Empregabilidade de Pessoas

com Deficiéncia

A orientacao estratéqica, resultando na delineagdo de um conjunto de Iniciativas Estratéqgicas, assentou numa metodologia que
contemplou a combinacdo de um conjunto de visdes partilhadas e de analises das necessidades mais prementes.

© O © 06 .

VISAO CONCLUSOES CONCLUSOES
ESTRATEGICA DA DO DIAGNOSTICO E DA AUSCULTAGCAO E
REDE CAPITAL BENCHMARK ANALISE DA
SOCIAL INTERNACIONAL LEGISLACAO
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
8

EIXOS DE INTERVENGAO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

ORIENTACOES
SESSOES DE
COCRIAGAO DE
POLITICAS E ENIPD

e

Breve descrigéo

Conjunto de contributos analisados que foram tidos em conta aquando
da definigcdo dos objetivos estratégicos para a Estratégia para a
Promocéao da Empregabilidade de PcD

Representam a visdo estratégica de aposta de forma a responder ao
desafio principal promover a empregabilidade e sustentabilidade do
emprego, tendo por base as necessidades e os desafios enfrentados por
PcD e seus familiares; Empresas; ONGs de apoio e a Sociedade

Sa0 a materializagédo dos objetivos estratégicos em indicagdes concretas,
gue sustentam e englobam um conjunto de iniciativas estratégicas e
linhas de atuacéo

Representam acdes objetivas e claras que se deve considerar
implementar no curto/ médio prazo, de forma a responder aos desafios
identificados, assim como alavancar as suas vantagens competitivas
existentes

PLANO DE AGCAO PARA A PROMOGAO DA EMPREGABILIDADE DE PcD

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia



© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia



Arquitetura Estratégica

A Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de PcD em Portugal assenta em trés pilares fundamentais, cada um com
objetivos estratéqgicos distintos, que convergem para a melhoria da qualidade de vida destas pessoas e para a sua incluséo plena
na sociedade.

ESTRATEGIA INTEGRADA PARA A DEFICIENCIA

TRABALHO DE DADOS,
SIMPLIFICAGCAO E

| |

| |

| |

LEGISLAGAO | :
: CENTRALIZAGAO DA |
| |
| |
| |
| |
| |
|

LITERACIA, CAPACITAGCAO E
SENSIBILIZAGAO

INFORMAGADO

Iniciativas Estratégicas para o
desenvolvimento de novas politicas
publicas e revisdo de outras ja
existentes

Iniciativas Estratégicas para a
obtencao e publicagdo de dados e
centralizagdo da informagéo sobre a
tematica da Deficiéncia em Portugal

Iniciativas Estratégicas para a
capacitagao de PcD, sensibilizagao,
literacia e desconstrugéo da
Deficiéncia na vida em Sociedade

EDUCACAO E FORMACADO

EMPREGABILIDADE

PROTECAO SOCIAL, INCLUSAO E QUALIDADE DE VIDA
e N r N r N
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Arquitetura Estratégica | Pilares e Objetivos Estratégicos

Assim o Plano de Agédo passa por reforcar o enquadramento legal e fiscal para a incluséo, desenvolver um ecossistema
digital e institucional de informagéo integrado e fomentar uma cultura de incluséo ativa e sustentavel na sociedade.

Objetivo central:

Promocao da
Empregabilidade de Pessoas
com Deficiéncia em Portugal

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Objetivos estratégicos especificos:

1. REFORCAR O ENQUADRAMENTO LEGAL E FISCAL PARA A
INCLUSAO

Reforgcar o enquadramento legal e fiscal de forma a garantir a igualdade de
oportunidades no acesso e sustentabilidade da permanéncia de Pessoas com
Deficiéncia no mercado de trabalho, assegurando uma requlagéo eficaz,
incentivos adequados e a eliminagéo de barreiras juridicas a incluséo.

2. DESENVOLVER UM ECOSSISTEMA DIGITAL E INSTITUCIONAL DE
INFORMAGCAO INTEGRADO

Criar um ecossistema digital e institucional de informagéo integrado,
simplificado, acessivel e atualizado, que permita a todas as partes interessadas
(PcD, empregadores, técnicos, decisores) aceder a dados, apoios e recursos de
forma eficiente e coordenada, promovendo decisdes baseadas em evidéncia.

3. FOMENTAR UMA CULTURA DE INCLUSAO ATIVA E SUSTENTAVEL
NA SOCIEDADE

Fomentar uma cultura de inclusédo ativa e sustentavel através da capacitagao
continua das Pessoas com Deficiéncia, da sensibilizagdo e educagéo de
empregadores e da sociedade civil como um todo, promovendo a integragao,
representatividade e empoderamento da Pessoa com Deficiéncia em todos os
contextos de vida e trabalho.

Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia
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E ACAO

Intervencao
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Eixos de Intervencgao e Iniciativas Estratégicas

Por sua vez, os trés objetivos estratégicos materializam-se em 8 Eixos de Intervencéo, englobando um conjunto
de 20 iniciativas estratéqgicas objetivas e concretas para promover a inclusdo sustentavel de PcD no mercado de

trabalho e na sociedade.

ESTRATEGIA INTEGRADA PARA A DEFICIENCIA

. . TRABALHO DE DADOS, SIMPLIFICAGAO e
3 Pil 0 2IeE ?
rares ‘ LEGISLAGAO E CENTRALIZAGAO DA INFORMAGAO

® ©

3 Objetivos Reforcar o enquadramento legal e fiscal Desenvolver um ecossistema digital e
estratégicos para a Inclusao institucional de informagao integrado

LITERACIA, CAPACITAGAO E 8
SENSIBILIZAGAO

Fomentar Uma cultura de incluséao ativa
e sustentavel ha sociedade

S ) &)
1 1
. - - ~ 1 i E.l.6. Transformacdo Inclusiva no Ensino e
| E.L.1.Reforma Juridica e Regulatdria para a Inclusdo ' i i Acom anghamento da PeD
o . 1
i i i E.l.4. Sociedade Informada e Consciente : P
bt ————— i 1
: @ :
8 Eixosde | ! o 1 L e ——————————————————— E.l.7. Capacitacdo e Desenvolvimento de
- I E.l.2. Reforgo dos Incentivos as Empresas I o e e e e e e e e e e e e e e e N
Intervencédo | | ' : @ Competéncias da PcD
R | | i
T T T T T T T T T T e S e e e s - :
I @ i E.l.5. Empregabilidade Inclusiva :
= aeng q 1 q a
i E.1.3. Promogdo da Acessibilidade e Autonomia da PcD ! : ! E.I.8. Fomento de uma Cultura de Diversidade
1 1 1 I
R | L e )
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Eixos de Intervencgao e Iniciativas Estratégicas

Do total das 20 Iniciativas Estratégicas propostas, 11 foram enquadradas como iniciativas de advocacy e as
restantes 9 como iniciativas de filantropia, previstas para financiamento através dos recursos angariados nas
rondas de filantropia.

- INICIATIVAS DE ADVOCACY INICIATIVAS DE FILANTROPIA
R e * e *
*
- Iniciativas centradas na influéncia estratégica de politicas : - Iniciativas promovidas, coordenadas € financiadas pela Rede
publicas e prioridades institucionais. através da mobilizagao : Capital Social: com base em rondas de financiamento
da Rede Capital Social e do seu capital relacional com : filantrépico, destinadas ao langamento de avisos de
entidades do terceiro setor e empresas, junto de ministérios: I financiamento direcionados a ONGs © consultoras
organismos publicos € entidades reguladoras. : especializadas Para desenvolver €/0U robustecer projetos de
L : elevado impacto. que contribuam para a incluséo laboral
+ Estas agdes visam gerar compromisso politico  desbloquear : sustentavel de Pessoas com Deficiéncia-
mudancas estruturais, promovendo reformas legislativas, I
ajustamentos em programas publicos existentes e uma maior : « A Rede Capital Social assume 0 papel de articulagdo
articulagédo entre entidades publicas, com vista a promogéo da : estratégica selecdo de parceiros € acompanhamento da
empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia. : execucgdo; assegurando o alinhamento com os objetivos da
¢

estratégia.
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Eixos de Intervencéao e Iniciativas Estratégicas / A

Eixos de intervencao e iniciativas estratéqgicas inerentes ao objetivo de “Reforcar o enquadramento legal e fiscal
para a Inclusdo” do Pilar 1 - Legislagéo.

PILAR 1 - LEGISLAGAOQ

@ REFORMA JURIDICA E REGULATORIA PARA A INCLUSAO

Revisdo da Lei de Bases das Acessibilidades;

Revisdo da Lei das Quotas - Lei 4/2019.

@ REFORGO DOS INCENTIVOS AS EMPRESAS

Revisdo da tributagédo da TSU e criagdo de dedugdes especificas em sede de IRC para empresas;

Revisdo da medida de apoio +Emprego.

@ PROMOGAQ DA ACESSIBILIDADE E AUTONOMIA DA PcD

Comparticipagéo estatal sobre o seguro de vida na compra de habitagdo prépria permanente;

Consolidagao e alargamento da resposta MAVI e valorizagdo da figura do assistente pessoal;

Promogéo da acessibilidade total nos transportes publicos. Legenda: Iniciativa Estratégica de Advocacy | Iniciativa Estratégica de Filantropia
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PILAR 2 - TRABALHO DE DADOS, SIMPLIFICAGAO E CENTRALIZAGAO DA INFORMAGAO @

@ SOCIEDADE INFORMADA E CONSCIENTE

@’ Reforgo do grupo de trabalho especializado na empregabilidade de PcD no ODDH;
@’ Repositoério de informagédo de apoio a compreensao da Deficiéncia, a PcD e ao Empregador;

@’ Formacgéo continua de quadros e revisdo de processos e interoperabilidade entre sistemas.

@ EMPREGABILIDADE INCLUSIVA
@' Plataforma de Empregabilidade Inclusiva;

@) Programa nacional de job coaching profissional.

Legenda: ‘l Iniciativa Estratégica de Advocacy " Iniciativa Estratégica de Filantropia




Eixos de Intervencgao e Iniciativas Estratégicas

Eixos de intervengéo e iniciativas estratégicas inerentes ao objetivo de "Fomentar uma cultura de inclusdo ativa
e sustentavel na sociedade” do Pilar 8 - Literacia, Capacitacdo e Sensibilizacéo.

PILAR 3 - LITERACIA, CAPACITAGAO E SENSIBILIZAGAO

EI6  TRANSFORMAGAO INCLUSIVA NO ENSINO E ACOMPANHANMENTO DA PcD

Programa escola inclusiva;

Programa de acompanhamento ativo e preparagéo da transigdo Escola-Trabalho.

El7 CAPACITAQI\O E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DA PcD
Programa nacional de capacitagio para a autonomia e confianga;
Programa de apoio ao empreendedorismo de PcD;

Programa InCode - Academias de Cédigo para PcD.

EI8 FOMENTO DE UMA CULTURA DE DIVERSIDADE
Acao de sensibilizagdo e educagéo das empresas;
Acéo de sensibilizagdo e literacia dos Orgdos de Comunicagéo Social;

Campanha nacional de sensibilizagéo e normalizagéo da Deficiéncia. Legenda: Iniciativa Estratégica de Advocacy Iniciativa Estratégica de Filantropia
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PLANO DE A
4. Fichas de Pro

Nota: o presente Plano de A¢dao é um documento em aberto,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. estando as Iniciativas Estratégicas nele propostas sujeitas a
alteragoes
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Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencgéo 1 - Reforma Juridica e Regulatéria para a Inclusao

@ REVISAO DA LEI DE BASES DAS ACESSIBILIDADES (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
:] ADVOCACY - - :] - - :] > Em continuo > EE2- Promoga?o de um ambiente inclusivo: OG 1; EE 7 Cultura,
Desporto, Turismo e Lazer: OG1

Justificagdo: Tendo por base o eixo estratégico das Politicas de familia, agdo social e da inclusdo previsto no Programa do XXV Governo
Constitucional (2025), que preconiza a continuidade das politicas de apoio as Pessoas com Deficiéncia, procurando tornar esses apoios mais
eficazes, nomeadamente através da revisdo do regime juridico das acessibilidades e do reforc¢o da fiscalizagdo do cumprimento das respetivas
normas. Adicionalmente, ndo obstante a atualizagdo e consolidagdo das normas técnicas anteriormente previstas no Decreto-Lei n.2 123/97,
introduzidas pelo Decreto-Lei n.2 163/2006, diploma que procurou colmatar diversas insuficiéncias e incorporar novos requisitos de
acessibilidade, é hoje, evidente a necessidade de proceder a uma nova revisdo e ampliagdo deste diploma, tendo por isso sido constituido um
grupo de trabalho coordenado pela drea governativa do trabalho, solidariedade e seguranga social, através da Estrutura de Missdo para a
Promocgdo das Acessibilidades. Desta forma, no contexto da criagdo deste grupo a trabalho, sera fundamental considerar as linhas de atuagéo
da presente iniciativa.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

TO BE CONFIRMED

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Promover uma atualizagao e refor¢o do quadro legal e técnico das acessibilidades, de forma a compreender uma visao holistica do
conceito de Acessibilidade, garantindo ndo sé a acessibilidade fisica, como também a acessibilidade digital, a comunicagdo e a informagdo
referido no Decreto-Lei n282/2022, que transpde o EU Accessibility Act. Garantir ainda que o quadro legal existente esteja alinhado com os
7 principios do “Design Universal”, assim como os padrdes internacionais de exceléncia e inovagao tecnoldgica, promovendo uma inclusao
efetiva e sustentavel das Pessoas com Deficiéncia na sociedade;

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢do e Performance

> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Numero de paises de referéncia analisados no benchmarking internacional; Numero de novas solugdes tecnoldgicas passiveis de implementar.
Me-CDPD; Ordem dos Engenheiros; Ordem dos Arquitetos; INR; Valor T;
ONGs.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 19

entidades competentes.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030/european-accessibility-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030/european-accessibility-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/disability/union-equality-strategy-rights-persons-disabilities-2021-2030/european-accessibility-act_en
https://www.inr.pt/design-universal

Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencgéo 1 - Reforma Juridica e Regulatéria para a Inclusao

@ REVISAO DA LEI DE BASES DAS ACESSIBILIDADES (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
:] ADVOCACY - - :] - - :] > Em continuo > EE2- Promoga?o de um ambiente inclusivo: OG 1; EE 7 Cultura,
Desporto, Turismo e Lazer: OG1

Principais linhas de atuagao (ndo exaustivo)

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

e Realizar um estudo comparado com referéncia a paises com praticas de exceléncia identificando boas praticas e normas
emergentes para espagos urbanos, edificios publicos e privados incluindo infraestruturas turisticas, desportivas e culturais;
bem como novas tendéncias e solugdes tecnoldgicas aplicadas a acessibilidade;

e Garantir uma auscultagdo eficaz de necessidades e participagdo ativa de Pessoas com Deficiéncia, organizacGes
representativas e técnicos especializados refor¢ando a legitimidade e adequacgdo das solugdes tecnoldgicas a implementar;
> Incentivar a criagao de agdes de formagdo ap6s implementagao do novo Decreto-Lei ou, nova Portaria dirigida a stakeholders relevantes
(ex. Ordem dos Engenheiros, Ordem dos Arquitetos);
> Estabelecer mecanismos legais que assegurem a atualizagdo periddica dos requisitos de acessibilidade, a adaptagdo progressiva de
espagos existentes, bem como uma fiscalizagdo adequada de técnicos e fiscais, promovendo uma acessibilidade sustentavel.

TO BE CONFIRMED.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance

> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Numero de paises de referéncia analisados no benchmarking internacional; Nimero de novas solugdes tecnoldgicas passiveis de implementar.
Me-CDPD; Ordem dos Engenheiros; Ordem dos Arquitetos; INR; Valor T;
ONGs.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 20

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencgéo 1 - Reforma Juridica e Regulatéria para a Inclusao

@ REVISAO DA LEI DAS QUOTAS - LEI 4/2019 (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl GG e ) e e omemoeos

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Justificagdo: Tendo por base as potenciais altera¢des a Lei das Quotas estipuladas pelo Trabalho XXI - Anteprojeto de Lei da reforma da
legislacdo laboral do Gabinete da Ministra do Trabalho, Solidariedade e Segurancga Social, que incluem a redugdo da percentagem minima de
incapacidade de 60% para 33% e a contabilizagdo de trabalhadores temporarios com deficiéncia no computo do pessoal da empresa
beneficiaria, a revisdo proposta da Lei n.2 4/2019, visa reforgar o seu caracter dissuasor do incumprimento das Quotas definidas, e garantir
uma maior transparéncia e eficacia na aplicagdo das coimas. Adicionalmente, importa assegurar que uma parte significativa dos montantes
arrecadados através das coimas aplicadas pelo incumprimento da quota legal seja destinada a um fundo de contribuicdes especifico,
vocacionado exclusivamente para a promogdo da empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia. Cumpre salientar que a criacdo deste fundo
visa replicar modelos bem-sucedidos adotados por paises de referéncia, como a Alemanha e a Franga, nos quais os valores das penalizages
nao sdo integrados no orcamento geral do Estado, sendo, antes, reinvestidos de forma direta e estratégica no ecossistema de inclusdo laboral.
L 3 _ 1O BE CONFIRMED.
Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)
> Promover a redefini¢do da reparti¢ao do destino do produto das coimas (atualmente de 65% para a ACT e 35% para o INR) disposto no
Artigo 112 da presente Lei, alocando, 20% a Autoridade para as Condigdes do Trabalho (ACT), garantindo a continuidade da fiscalizagdo e
acgoes inspetivas, 20% ao Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR) e, os restantes 60% para um Fundo de ContribuicGes especifico
orientado para a empregabilidade de forma a reforgar o financiamento de programas de apoio desenvolvidos por ONGs a
empregabilidade de PcD, com base em critérios de atribuicdo definidos (ex. escala e abrangéncia);

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Assembleia da Republica; Ministério do Trabalho, > Numero de vagas inseridas no IEFP; Numero de novas contratagdes de trabalhadores com deficiéncia inscritos no IEFP; Taxa de Cumprimento
Solidariedade e Seguranga Social; Me-CDPD; INR; IEFP; ACT; ONGs. das Quotas por Empresas elegiveis; NUmero de empresas fiscalizadas.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 21

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencgéo 1 - Reforma Juridica e Regulatéria para a Inclusao

@ REVISAO DA LEI DAS QUOTAS - LEI 4/2019 (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl GG e ) e o rrmmeesomemomos

Principais linhas de atuagao (ndo exaustivo)

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

e Esta medida assegura uma maior convergéncia com as melhores praticas internacionais, ao prever que a parcela principal dos
recursos do incumprimento das quotas seja alocada a um fundo especifico, de forma a gerar um ciclo virtuoso, onde o
incumprimento contribui para mitigar as proprias barreiras estruturais que o originam, promovendo uma mudanca cultural nas
organizagoes, e incentivando uma ac¢do proativa;

* Paises que servem de referéncia na aplicagéo desta metodologia: Alemanha e Franga;

> Promover a revisao dos valores das coimas por incumprimento da quota legal previstas no artigo 92 e 102 da presente Lei que nos
remete, em Ultima instancia, para o Artigo 554.2 do Cédigo do Trabalho, propondo a fixagdo do montante em 500 vezes o valor do salario
minimo nacional por hora trabalhada, por trabalhador com deficiéncia em falta, garantindo uma maior transparéncia e simplicidade na
aplicagdo da coima, reduzindo a sua margem de interpretacdo ou desresponsabiliza¢do e, tornando o regime sancionatério mais dissuasor
e proporcional a infragdo cometida;

TO BE CONFIRMED.

* Paises que servem de referéncia na aplicagéo de metodologias semelhantes: Franca;

> Promover a revisdao do Artigo 82 da presente lei, estabelecendo uma limitagcdo temporal maxima de dois anos para a aceitacao, em sede
de fiscalizagdo, da declaragdao emitida pelo IEFP que ateste a ndo existéncia de candidatos com deficiéncia, inscritos nos servigos de
emprego, que retinam os requisitos necessarios para o preenchimento do posto de trabalho, combatendo a defini¢cao de requisitos
desajustada a realidade do mercado.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢do e Performance
> Rede Capital Social; Assembleia da Republica; Ministério do Trabalho, > Numero de vagas inseridas no IEFP; Numero de novas contratagdes de trabalhadores com deficiéncia inscritos no IEFP; Taxa de Cumprimento
Solidariedade e Seguranga Social; Me-CDPD; INR; IEFP; ACT; ONGs. das Quotas por Empresas elegiveis; NUmero de empresas fiscalizadas.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 22

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagao | Eixo de Intervengéo 2 - Reforgo dos Incentivos as Empresas

@ REVISAO DA TRIBUTAGAO DA TSU E CRIAGAO DE DEDUGOES ESPECIFICAS EM SEDE DE IRC PARA EMPRESAS (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl GG GEREmC ) e o rrmmreeome i

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Justificagao: A atual configuragdo do regime contributivo e fiscal aplicavel as empresas nao reflete suficientemente uma politica ativa de
promogado da empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia. Tendo por base o eixo estratégico de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia previsto
no Programa do XXV Governo Constitucional (2025), de promover o acesso a empregos sustentdveis e de qualidade, designadamente através
da medida para incrementar vantagens fiscais as empresas que contratem Pessoas com Deficiéncia acima da quota legal, as agGes propostas
defendem um caracter mais abrangente e diferenciado pela dimensao das empresas, de forma a promover uma maior adesao a contratagcao
inclusiva de Micro e Pequenas Empresas.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Promover a revisao dos artigos 108.2 e 109.2 do Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social, de forma
a introduzir isen¢des proporcionais da Taxa Social Unica, associada a trabalhadores com incapacidade igual ou superior a 60%,
independentemente do seu vinculo laboral (e ndo apenas a atual isengdo de 50% da TSU aplicavel a contratos sem termo celebrados com
trabalhadores com incapacidade igual ou superior a 80%);

TO BE CONFIRMED.

* Para Micro e Pequenas Empresas: isen¢ao total da taxa contributiva das empresas relativa a trabalhadores com deficiéncia;

* Para as restantes Empresas: isengdo parcial de 50% da taxa contributiva das empresas relativa a trabalhadores com
deficiéncia; fixando-se nos 11,9%.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Numero de trabalhadores com deficiéncia contratados por micro e pequenas empresas; Numero de trabalhadores com deficiéncia
Ministério das Finangas; Me-CDPD. contratados por empresas elegiveis ao cumprimento da Lei das Quotas.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 23

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagao | Eixo de Intervengéo 2 - Reforgo dos Incentivos as Empresas

@ REVISAO DA TRIBUTAGAO DA TSU E CRIACAO DE DEDUGOES ESPECIFICAS EM SEDE DE IRC PARA EMPRESAS (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl GG GEREmC ) e o rrmmreeome i

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

> Promover a introdugdo no Cédigo do IRC um regime especifico de dedugoes a coleta para empresas, que incidirdo sobre os encargos com
salarios de trabalhadores com incapacidade igual ou superior a 60%:

* Para Micro e Pequenas Empresas: majoracdo em 50% dos encargos com salarios de trabalhadores com deficiéncia,
permitindo uma dedugao fiscal equivalente a 150% dos respetivos gastos;

e Para as restantes Empresas: majoracdao em 20% dos encargos com salarios de trabalhadores com deficiéncia, permitindo uma
deducao fiscal equivalente a 120% dos respetivos gastos.

TO BE CONFIRMED.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Numero de trabalhadores com deficiéncia contratados por micro e pequenas empresas; Numero de trabalhadores com deficiéncia
Ministério das Finangas; Me-CDPD. contratados por empresas elegiveis ao cumprimento da Lei das Quotas.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 24

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagao | Eixo de Intervengéo 2 - Reforgo dos Incentivos as Empresas

@ REVISAO DA MEDIDA DE APOIO +EMPREGO

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl G ) aEEmEs @ - e

Justificagdo: A atual majoragdo de 35% no apoio financeiro previsto na medida +Emprego para a contratacdo de Pessoas com Deficiéncia com
incapacidade igual ou superior a 60% revela-se frequentemente insuficiente para compensar os custos adicionais associados a integracdo
destes trabalhadores. Tendo por base o eixo estratégico de Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia previsto no Programa do XXV Governo
Constitucional (2025), de promover o acesso a empregos sustentaveis e de qualidade, designadamente através da medida para incrementar
vantagens fiscais as empresas que contratem Pessoas com Deficiéncia acima da quota legal, a agdo proposta defende um caracter mais
abrangente, sendo que a promocdo de uma majoragao reforgada visa alinhar este apoio com os principios da inclusdo ativa e garantir maior
atratividade da contratagdo de PcD face a outros publicos abrangidos pela medida.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)
> Promover a revisdo da Portaria n.2 220/2024/1, de 23 de setembro, que veio criar e regular a medida “+Emprego”; no sentido de 10 BE CONFIRMVIED.
incrementar a majoragao prevista para efeitos de apoio financeiro a contratagao de Pessoas com Deficiéncia com grau de incapacidade

igual ou superior a 60%, dos atuais 35% para 50%;

> Reforgar os mecanismos de divulgacdo da medida junto das empresas, especialmente das micro, pequenas e médias empresas, com o
apoio do IEFP e das entidades da economia social.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Nudmero de beneficiarios no ambito da medida de apoio +Emprego (por idade, sexo, categoria profissional); taxa de reten¢do do emprego aos
IEFP; Me-CDPD. 6/12 meses; Varia¢do anual no numero de contrata¢8es de PcD com incapacidade > 60%; Nimero de contrata¢des de PcD em micro e

pequenas empresas; Percentagem de reten¢do de postos de trabalho apds término da medida de apoio.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 25

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencéo 3 - Promogéo da Acessibilidade e Autonomia da PcD

@ COMPARTICIPACAO ESTATAL SOBRE O SEGURO DE VIDA NA COMPRA DE HABITAGAO PROPRIA PERMANENTE

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

:] ADVOCACY - - :] - - - > Em continuo > EE5-Promocdo da Autonomia e Vida Independente — 0G1; 0G2

Justificagdo: A semelhanca do regime de garantia pessoal do Estado na compra de habitac3o prépria e permanente para jovens até aos 35
anos, previsto no Decreto-Lei n.2 66/2023, de 7 de agosto, a criagdo de um regime de comparticipagdo publica sobre o custo adicional do

seguro de vida obrigatdrio na contratagdo de um crédito a habitagdo representa uma medida essencial para assegurar inclusao plena pela
igualdade de acesso a habitagdo prépria permanente por parte das Pessoas com Deficiéncia.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

1
1
1
1
|
> Promover a revisdo do Art25, n22 da Lei de 64/2014 que “Aprova o regime de concessdo de crédito bonificado a habita¢do a pessoa com i
deficiéncia e revoga os Decretos-Leis n.° 541/80, de 10 de novembro, e 98/86, de 17 de maio”. A referida revisdo visa estabelecer a !
criagdo de um regime de comparticipacdo do seguro de vida por parte do Estado, requerido pelas instituicdes bancarias para aprovagio |
de crédito na compra de habitagdo Prépria Permanente por PcD com incapacidade igual ou superior a 60%; de forma a mitigar o | 10 BE CONEIRVIED:!
agravamento do prémio do seguro de vida por consequéncia da Deficiéncia; E
1
1
1
1
1

* Fixacdo de uma percentagem variavel de comparticipagao que assegure a neutralizagdo do diferencial de custo do seguro de
vida entre Pessoas com Deficiéncia e Pessoas sem Deficiéncia, garantindo assim igualdade nas condi¢Ges de acesso ao crédito a
habitacdo;
> Formalizagdo de um protocolo entre o Estado, seguradoras e instituigdes bancarias, com vista a implementagao do mecanismo de
comparticipagdo de forma automatizada no momento da contratagdo do crédito.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério das Infraestruturas e Habitagdo; IHRU; > Nudmero de beneficiarios da medida por ano (desagregados por idade e sexo); Numero de habitagdes prdprias permanentes adquiridas por
Ministério das Finangas; Instituicdes bancarias; Me-CDPD. PcD com o apoio da medida; Percentagem de candidaturas aprovadas sobre o total de candidaturas; NUmero de InstituicGes Bancarias
envolvidas.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 26

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencéo 3 - Promogéo da Acessibilidade e Autonomia da PcD

@ CONSOLIDACAO E ALARGAMENTO DA RESPOSTA MAVI E VALORIZAGAO DA FIGURA DO ASSISTENTE PESSOAL (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl AR ) GEEeEmc ) o e o remeeenbomeinmmminess

Justificagdo: O direito a assisténcia pessoal estipula que as Pessoas com Deficiéncia e/ou incapacidade tenham acesso a uma variedade de
servicos domiciliarios, residenciais e outros servicos de apoio da comunidade, incluindo o auxilio pessoal necessario para apoiar a inclusdo e
prevenir o isolamento ou a segregacao. E, apesar da medida apresentar resultados muito positivos e benéficos, a abrangéncia da mesma
ainda se pode considerar reduzida. Deste modo a presente iniciativa vem promover uma agdao complementar a prevista no eixo estratégico
das Politicas de familia, agdo social e da inclusdo previsto no Programa do XXV Governo Constitucional (2025), de dar continuidade as politicas
de protecdo das familias e em especial da parentalidade e das criangas, e de outros dependentes, designadamente através das medidas para
valorizar e apoiar o cuidador informal, e de reforgar e ampliar a formacao, certificagdo e expansdo da oferta de cuidadores informais.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)
> Incentivar, a nivel governativo, a defini¢do de uma estratégia clara e coesa que assegure a universalidade de acesso as respostas do 10 BE CONEIRVIED:!
Modelo de Apoio a Vida Independente, garantindo o seu financiamento e sustentabilidade, bem como uma estruturagao e valorizagao

da carreira profissional de assistentes pessoais;

*  Promover um alargamento progressivo do nimero de pessoas beneficiadas pela medida, de 3.000 previsto para 2024 (apesar
do numero de beneficidrios real ser consideravelmente mais reduzido); para 6.000 beneficiarios no ano de 2027;

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Numero de novos beneficidrios no ambito do MAVI; Variagdo do nimero de assistentes pessoais contratados pelos CAVIs; Taxa de retengdo de
Ministério das Finangas; INR; ISS; Me-CDPD. assistentes pessoais ao fim de 12/24 meses.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 27

entidades competentes.



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas @

Pilar - Legislagéo | Eixo de Intervencéo 3 - Promogéo da Acessibilidade e Autonomia da PcD

@ CONSOLIDACAO E ALARGAMENTO DA RESPOSTA MAVI E VALORIZAGAO DA FIGURA DO ASSISTENTE PESSOAL (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

CMEEEl AR ) GEEeEmc ) o e o remeeenbomeinmmminess

> Promover a criagdo e disseminagdo de cartdes de acompanhante de Pessoas com Deficiéncia, garantindo a sua gratuitidade no
transporte publico e no acesso a eventos das esferas culturais e desportivas (tal como adotado pela Empresa de Gestao de Equipamentos
e Animacdo Cultural), assegurando o reconhecimento do cartdo por todas as entidades prestadoras de servigos.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

* Paises que servem de referéncia na aplicagdo de metodologias semelhantes: Noruega e Franga.

TO BE CONFIRMED.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Numero de novos beneficidrios no ambito do MAVI; Variagdo do nimero de assistentes pessoais contratados pelos CAVIs; Taxa de retengdo de
Ministério das Finangas; INR; ISS; Me-CDPD. assistentes pessoais ao fim de 12/24 meses.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 28
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@ PROMOGAO DA ACESSIBILIDADE TOTAL NOS TRANSPORTES PUBLICOS

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

:] ADVOCACY - - - - [ ] [ ] > Em continuo > EE2-Promocdo de um ambiente inclusivo — 0G1

Justificagdo: O acesso pleno aos transportes publicos representa um requisito fundamental para a inclusdo e participagdo plena das PcD na
vida social e econdmica. Apesar dos avangos verificados a este nivel, os requisitos de acessibilidade previstos no Decreto-Lei n282/2022, que
Transpde a Diretiva (UE) 2019/882, relativa aos requisitos de acessibilidade de produtos e servigos, ndo estdo a ser plenamente assegurados,
persistindo barreiras fisicas, sensoriais e informativas que comprometem a mobilidade auténoma de PcD, especialmente de pessoas com
mobilidade reduzida, tornando urgente a adogdo de uma estratégia nacional coordenada, que assegure uma acessibilidade total e universal
na rede de transportes publicos.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Promover a realizagdo de um levantamento nacional exaustivo descentralizado pelas autarquias locais sobre o estado atual da
acessibilidade nos sistemas de transportes publicos, incluindo veiculos, estagdes intermodais e outros pontos de paragem de todas as
tipologias de transportes, com o objetivo de identificar constrangimentos e definir metas e prioridades para se atingir uma acessibilidade
total em todo o sistema de transporte publico;

TO BE CONFIRMED.

> Incentivar a integracao de clausulas obrigatdrias de acessibilidade para os fabricantes e, nos contratos de concessao para operadores de
transporte publico, prevendo mecanismos de fiscalizagao e penalizagdo progressiva em caso de incumprimento;

> Estabelecer metas temporais concretas para a renovagao de frotas e requalificagao de infraestruturas, com base nos dados recolhidos,

priorizando territérios com maiores défices de acessibilidade e; fomentar a participagao ativa de organizagGes representativas de PcD na
definicdo de padrdes de acessibilidade nos transportes e monitorizagdo da sua implementagao.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério das Infraestruturas e da Habitagdo; Me-CDPD; > Percentagem de veiculos adaptados nos sistemas de transportes publicos; Percentagem de estagdes intermodais e pontos de paragem de
Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; Operadores de Transporte transportes publicos adaptados e acessiveis; Nimero de ndo conformidades de acessibilidade identificadas e resolvidas.

Publico; CIMs; Camaras Municipais.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,
© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 29
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REFORGO DO GRUPO DE TRABALHO ESPECIALIZADO NA EMPREGABILIDADE DE PCD NO ODDH (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
Conhecimento, Investigacao, Inovagado e Desenvolvimento — 0G1

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Justificagdo: A inexisténcia de um nucleo técnico dedicado ao estudo sistematico e a avaliagdo continua das politicas de empregabilidade de
PcD fragiliza a capacidade do Estado em desenvolver medidas ajustadas e eficazes neste dominio. O refor¢o do grupo de trabalho
especializado no acompanhamento e avaliagdo das politicas de Empregabilidade de PcD inserido no Observatério da Deficiéncia e Direitos
Humanos (ODDH) permitira consolidar dados, acompanhar resultados, emitir recomendagdes e servir como uma plataforma técnica e
consultiva para o reforgo da inclusdo laboral das PcD, reforgando assim o papel do Observatdrio enquanto entidade independente de
referéncia em matéria de direitos humanos.

> Encargos salariais da equipa multidisciplinar especializada no
acompanhamento e avaliagdo das politicas de empregabilidade
de PcD no ODDH (345.289,04€ para um periodo temporal de 3
anos);

> Desenvolvimento de plataforma de monitorizagdo continua de
apoios, beneficios e politicas publicas, com bases de dados e
dashboards de métricas permanentes numa interface publica
acessivel; desenvolvimento de parcerias, producao de materiais
de disseminagdo; e custos de manutengdo e atualizagdo da
plataforma nos 2 anos seguintes ao desenvolvimento
(272.586,71€).

Principais linhas de atuag¢ao (ndo exaustivo)

> Promover o reforgo do grupo de trabalho do ODDH, através de uma equipa multidisciplinar especializada em empregabilidade de Pessoas
com Deficiéncia, com competéncias em andlise e avaliacdo de politicas publicas, estatistica social e investiga¢do aplicada a inclusao
laboral de PcD.

* Implementacdo de um modelo de monitorizagdo continuo das politicas, incentivos e programas de apoio a empregabilidade

de PcD, com base em indicadores robustos e relatérios publicos periddicos (anuais);
Nota: Esta estimativa orcamental exclui as despesas de

> Desenvolvimento de uma interface publica acessivel, que funcione como um repositério de dados e informag¢do, com dashboards . ., ’
funcionamento correntes para além do periodo temporal de 3

interativos sobre o panorama atual da empregabilidade de PcD a nivel nacional, garantindo transparéncia e disseminagdo do

A a anos.
conhecimento produzido;
Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; ODDH; Me-CDPD; IEFP; INR; Universidades e Centros de > Numero de sessOes de auscultagdo realizadas por ano; NUmero de apoios, incentivos e programas monitorizados; Percentagem de apoios
Investigacdo; ONGs; Sindicatos, AssociacGes e Confederagdes Empresariais. efetuados em relagdo ao numero de candidaturas; Numero de recomendagdes do nucleo de Empregabilidade do Observatoério incorporadas

em politicas publicas.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 30



Fichas de Projeto | Detalhe das Iniciativas Estratégicas

Pilar - Obtencao e Centralizagao da Informacéo | Eixo de Intervengédo 4 - Sociedade Informada e Consciente

@‘ REFORCO DO GRUPO DE TRABALHO ESPECIALIZADO NA EMPREGABILIDADE DE PCD NO ODDH (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
Conhecimento, Investigacao, Inovagado e Desenvolvimento — 0G1

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

Principais linhas de atuagao (ndo exaustivo)

> Realizagdao de auscultag¢des regulares junto de organizagdes representativas de PcD, sindicatos e associagdes empresariais, contribuindo
para uma leitura qualificada e participada dos desafios e oportunidades neste campo;

> Encargos salariais da equipa multidisciplinar especializada no
acompanhamento e avaliagdo das politicas de empregabilidade
de PcD no ODDH (345.289,04€ para um periodo temporal de 3
anos);

> Desenvolvimento de plataforma de monitorizagdo continua de
apoios, beneficios e politicas publicas, com bases de dados e
dashboards de métricas permanentes numa interface publica
acessivel; desenvolvimento de parcerias, produgdo de materiais
de disseminagdo; e custos de manutencao e atualizagdo da
plataforma nos 2 anos seguintes ao desenvolvimento
(272.586,71€).

> Promover o papel deste grupo de trabalho especializado na empregabilidade do Observatdrio enquanto 6rgao consultivo junto do
Governo, assegurando a sua participagdo na formulagdo de medidas, legislagdo e programas publicos dirigidos a Empregabilidade de PcD.

Nota: Esta estimativa orcamental exclui as despesas de
funcionamento correntes para além do periodo temporal de 3

anos.
Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; ODDH; Me-CDPD; IEFP; INR; Universidades e Centros de > Numero de sessdes de auscultagdo realizadas por ano; NiUmero de apoios, incentivos e programas monitorizados; Percentagem de apoios
Investigacdo; ONGs; Sindicatos, AssociacGes e Confederagdes Empresariais. efetuados em relagdo ao numero de candidaturas; Numero de recomendagdes do nucleo de Empregabilidade do Observatério incorporadas

em politicas publicas.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 31
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@‘ REPOSITORIO DE INFORMAGAO DE APOIO A COMPREENSAO DA DEFICIENCIA, A PcD E AO EMPREGADOR (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
1,5 anos > EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G1, 0G2;
FlLANTROPIA E - - - - - B ) ’ N’ i i ’ ’
- EES5 - Promocgdo da Autonomia e Vida Independente — 0G1

Justificagdo: Atualmente, a informacgado sobre deficiéncia, direitos das Pessoas com Deficiéncia e apoios disponiveis para empregadores
encontra-se dispersa, sendo muitas vezes dificil de compreender, criando barreiras tanto para as PcD e suas familias sobre beneficios e apoios
existentes, como para empregadores que querem contratar PcD e adotar praticas inclusivas. Deste modo, a criagdo de um repositério com
informacdo centralizada, clara e acessivel ajudara a esclarecer a Deficiéncia, facilitar o acesso a direitos e incentivar a contratagdo inclusiva,
promovendo uma sociedade mais informada e inclusiva.

Racional de Orgamentacdo (alto-nivel)

> A orcamentacdo da medida contempla os custos com a
contratacdo de uma consultora ou entidade especializada para
o levantamento abrangente da informacgao diversificada pelos
diferentes sistemas e servicos publicos e, o desenvolvimento da
base de dados, incluido a producdo e apresentacdo de
conteudos acessiveis e interativos para os trés moédulos
(genérico, PcD/familias, empregadores), estimando-se um
custo entre 280.000€ e 300.000€.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)
> Desenvolvimento de uma base de dados online interativa, com linguagem acessivel e mecanismos de pesquisa intuitivos, organizada em
trés modulos principais (um modulo genérico e dois mdédulos especificos).

* Moddulo de Compreensdo da Deficiéncia: disponibilizacdo de contetddos informativos sobre os diferentes tipos de deficiéncia e
doencas crénicas incapacitantes (sintomas, impactos diarios, adaptagGes possiveis), direitos das PcD, estratégias de inclusdo e
guias de linguagem inclusiva;

Nota: O racional de orcamentagdo apresentado ndo contempla os
custos associados a manutengdo técnica da base de dados e a
atualizagdo periddica dos conteudos informativos, os quais
deverdo ser posteriormente assegurados pela Valor T, enquanto
entidade responsdvel pela gestdo continuada da plataforma.

* Modulo para PcD e Familiares de PcD: centralizagdo de informagdo util abrangendo diferentes servigos publicos sobre apoios
sociais, medidas de apoio ao emprego e formagdo profissional, beneficios sociais, fiscais e legais, bem como a disponibilizagdo
de um mapa interativo com contactos de ONGs de apoio especializadas e outras informagdes praticas como por exemplo a
explicagdo clara do processo de obtengdo do Atestado Médico de Incapacidade Multiuso (AMIM);

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Valor T; IEFP; INR; ISS; SNS; Me-CDPD; ONGs; Associagdo > Percentagem de completude da base de dados; Niumero de acessos mensais a plataforma; Nimero de posts mensais nos féruns de discussao
EPIS; Universidades e Centros de Investigagdo tematicos.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 32
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@‘ REPOSITORIO DE INFORMAGAO DE APOIO A COMPREENSAO DA DEFICIENCIA, A PcD E AO EMPREGADOR (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
1,5 anos > EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G1, 0G2;
FlLANTROPIA E - - - - - B ) ’ N’ i i ’ ’
- EES5 - Promocgdo da Autonomia e Vida Independente — 0G1

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

Racional de Orgamentacdo (alto-nivel)

e Médulo para Empregadores Inclusivos: centralizagdo de informagdo e explicagdo sobre politicas em vigor e obrigagdes legais;
beneficios associados a contratacdo de PcD; programas, apoios e incentivos financeiros existentes para a contratagdo de
Pessoas com Deficiéncia; bem como guias prdticos para a candidatura a apoios e cddigos de boas praticas de inclusdo e
integracdo de PcD (ex. Manual de Boas Préticas no Terreno da Associa¢do EPIS);

> A orcamentacdo da medida contempla os custos com a
contratacdo de uma consultora ou entidade especializada para
o levantamento abrangente da informacgao diversificada pelos
diferentes sistemas e servicos publicos e, o desenvolvimento da
base de dados, incluido a producdo e apresentacdo de
conteudos acessiveis e interativos para os trés moédulos
(genérico, PcD/familias, empregadores), estimando-se um
custo entre 280.000€ e 300.000€.

> Promover a inclusdo de User Stories, guias interativos e videos praticos dentro dos médulos especificos que ilustrem situagdes reais, de
forma a tornar a informagdo mais contextualizada e facil de aplicar;

> Disponibilizar uma sec¢ao de féruns de discussao dentro de cada um dos mddulos especificos, organizados por temas, permitindo o
esclarecimento colaborativo de duvidas frequentes, bem como a divulgagao de boas praticas;

> Assegurar a atualizagdo continua da base de dados, em articulagdo com as entidades publicas e ONGs e outras associagGes
representativas, garantindo fiabilidade e atualidade da informagao.

Nota: O racional de orcamentagdo apresentado ndo contempla os
custos associados a manutengdo técnica da base de dados e a
atualizagdo periddica dos conteudos informativos, os quais
deverdo ser posteriormente assegurados pela Valor T, enquanto
entidade responsdvel pela gestdo continuada da plataforma.

A execugdo desta iniciativa ficard inicialmente a cargo da Rede Capital Social, que langard um aviso para a contratagdo de uma consultora
especializada para o desenvolvimento do projeto. Concluida a fase de desenvolvimento, a Base de Dados serd formalmente transferida para a
Valor T, que assumird, de forma permanente, a gestéo, manutengdo técnica e atualiza¢do continua da plataforma, assegurando a sua
adequagdo as necessidades informativas e operacionais dos utilizadores.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Valor T; IEFP; INR; ISS; SNS; Me-CDPD; ONGs; Associagdo > Percentagem de completude da base de dados; Niumero de acessos mensais a plataforma; Nimero de posts mensais nos féruns de discussao
EPIS; Universidades e Centros de Investigagdo tematicos.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 33
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J FORMAGAO CONTINUA DE QUADROS E REVISAO DE PROCESSOS E INTEROPERABILIDADE ENTRE OS SISTEMAS

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagdo com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

:] ADVOCACY - - :] - - :] > Em continuo > EE1 - Cidadania, igualdade e ndo discriminagdo — 0G2

Justificagdo: A existéncia de multiplos sistemas de informacdo isolados e a auséncia de formagdo especifica regular a técnicos dos organismos | Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)
publicos comprometem a rapidez e a qualidade da resposta a PcD. A interoperabilidade entre plataformas e a capacitagdo continua dos

profissionais sdo fundamentais para centralizar e partilhar informacgdo entre os diversos sistemas de forma segura e agilizar procedimentos

como por exemplo o Atestado Médico de Incapacidade Multiuso (AMIM), garantindo assim um servico mais eficiente e inclusivo.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Incentivar a elaboragdo de contetidos formativos e promover a formagao obrigatdria e continua dos quadros da Administragdo Publica,
com enfoque nos direitos e inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, praticas de comunicagdo inclusiva, e alinhado com o modelo de direitos
humanos preconizado pela CDPD. Fornecer ainda uma visdo geral atual das politicas de apoio, de forma a melhor orientar as Pessoas
com Deficiéncia para os apoios de que necessitam. 70 BE CONFIRMED
Fomentar a criagdo de um sistema interoperavel entre as plataformas e os sistemas do IEFP, ISS, INR, SNS e Autoridade Tributaria,
assegurando assim a partilha de informacgdo e cruzamento de dados de forma segura e, em tempo real;
e De forma complementar, deve-se promover a revisao e simplificacdo dos processos internos, nomeadamente os associados
ao AMIM, promovendo o cruzamento automatico de dados entre o ISS e a aplicagdo SNS 24, e capacitando as juntas médicas
para a digitaliza¢do de toda a informagao relativa ao AMIM.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance

> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Nudmero de formagdes realizadas anualmente; NiUmero e taxa de profissionais formados; Nimero de sistemas integrados em funcionamento.
Me-CDPD; Universidades e Centros de Investigacdo; ISS; INR; IEFP; Autoridade
Tributaria; SNS 24.
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J PLATAFORMA DE EMPREGABILIDADE INCLUSIVA

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagdo com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

:] ADVOCACY - - - - - :] > Em continuo > EE4 - Trabalho, Emprego e Formagao Profissional — 0G1

Justificagdo: A fragmentacgdo atual entre IEFP, Valor T e ONGs regionais dificulta a coordenacao eficaz de oportunidades e a colocagdo de Racional de Orgamentagao (alto-nivel)
candidatos com deficiéncia por via de atrasos e identificacdo desajustada face aos requisitos das vagas inseridas pelos empregadores. Deste

modo, o desenvolvimento e bom funcionamento de uma plataforma digital integrada, apresenta um forte potencial, uma vez que permitira

centralizar perfis, cruzar de forma mais precisa candidatos e vagas e reforcar a cooperagao entre todos os intervenientes, promovendo

respostas mais ajustadas, rapidas e inclusivas.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)
> Incentivar um investimento estratégico e focado na plataforma de empregabilidade inclusiva, o qual devera passar por: T0O BE CONFIRMED
* Fomentar a elaboracdo de perfis individualizados de candidatos com Deficiéncia, com base nos diagnésticos das juntas
médicas e outros diagndsticos técnicos funcionais e vocacionais realizados nos centros de emprego e validados pelas ONGs
locais;
Promover a implementagdo de um sistema de matching inteligente, através da pesquisa por palavras-chave com recurso a IA,
entre vagas e perfis de candidatos, em parceria com Valor T, IEFP e ONGs, através de algoritmos que combinem
competéncias e experiéncia especificas de PcD e descritivos de fun¢des das vagas anunciadas;
> Reforgar a articulagdo entre IEFP, Valor T e ONGs locais, de modo a que estas uUltimas validem os perfis mais adequados para cada vaga
apos um pré-processamento realizado pelo matching inteligente.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance

>

Rede Capital Social; Valor T; Ministério do Trabalho, Solidariedade e > Ndmero de perfis individualizados de PcD registados; Percentagem de correspondéncias de vagas que evoluem para entrevistas; Taxa de
Seguranga Social; IEFP; ONGs; ISS; Universidades e Centros de Investigagdo; colocagdo de PcD em emprego através da plataforma apds 3 e 6 meses; Tempo médio entre o registo do candidato (criagdo do perfil
Me-CDPD. individual) e colocagdo.
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J PROGRAMA NACIONAL DE JOB COACHING PROFISSIONAL (1/2)

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagdo com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

:] ADVOCACY - - - - [ ] [ > Em continuo > EE4 - Trabalho, Emprego e Formagao Profissional — 0G2

Justificagdo: Ndo obstante a existéncia de diversos instrumentos de apoio a integragao laboral de PcD em Portugal e ainda do esforgo Racional de Orgamentagao (alto-nivel)
realizado ao nivel da criagdo da figura do “Mediador para o Emprego”, verifica-se que a dispersdo de recursos e desconhecimentos de

politicas, metodologias e abordagens dificulta a articulagdo e o acompanhamento efetivo de PcD e empregadores. Nesse sentido, torna-se

urgente a criagdo de um modelo unificado e simplificado, alinhado com as melhores praticas internacionais, que assegurem um

acompanhamento especializado e individualizado tanto as Pessoas com Deficiéncia como aos Empregadores, facilitando todo o processo de

orientagdo vocacional, contratagdo, formacgdo e integragdo no posto de trabalho e, progressao na carreira.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)
> Introduzir e institucionalizar a figura do Job Coach certificado, formalmente integrado nos Gabinetes de Insergdo Profissional (GIP), como
ponto Unico de contacto para todos os apoios destinados a Pessoas com Deficiéncia em processo de procura de emprego e para 10 BE CONEFIRMED
empregadores que pretendam preencher vagas com PcD. Este profissional serd acionado sempre que exista a possibilidade de integragao
numa vaga disponivel, seja através do matching efetuado pela plataforma de empregabilidade inclusiva, seja por via da contratagdo
espontanea de PcD em outros portais de emprego, assegurando assim um fluxo de trabalho harmonizado e de facil acesso, através da
simplificacdo e centralizagdao de todos os apoios nesta figura. Os objetivos e fungdes principais deste Job Coach consistem em:

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Ndmero de PcD e empregadores acompanhados por job coach e integradas em emprego; Racio de PcD acompanhadas por job coach; Taxa de
Me-CDPD; GIPs; CIMs; Camaras Municipais; IEFP; Valor T. retengdo no mesmo posto de trabalho ao fim de 12 meses; Tempo médio entre a inscrigdo no programa de apoio e inicio da atividade
profissional; Grau de satisfacdo das PcD e empregador com o acompanhamento.




Pilar - Obtencao e Centralizagdo da Informagéo | Eixo de Intervencéo 5 - Empregabilidade Inclusiva

) PROGRAMA NACIONAL DE JOB COACHING PROFISSIONAL (2/2)

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagdo com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
:] ADVOCACY - - - - [ ] [ > Em continuo > EE4 - Trabalho, Emprego e Formagao Profissional — 0G2

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo) Racional de Orgamentagao (alto-nivel)

e Acompanhar de forma personalizada a PcD e a entidade empregadora ao longo de todo o ciclo laboral, desde a oferta de
orientagdo vocacional e apoio na procura de emprego a PcD, recrutamento, integracdo e adaptagdo do posto de trabalho com
a prestagdo de apoio técnico aos empregadores na realizagdo de candidaturas, formagdo on-the-site até a formagdo continua e
progressao profissional;

Gerir, de forma continua e especializada, uma carteira de PcD, seja através do acompanhamento em processos de inser¢ao
no mercado de trabalho, seja através da prestagdo apoio na adaptagdo a novas fungdes, e aconselhamento profissional;

Implementar modelos descentralizados de acompanhamento que permitam respostas ageis e adaptadas as especificidades
locais;

TO BE CONFIRMED

* Paises que servem de referéncia na aplicagdo de metodologias semelhantes: Noruega, Bélgica, Paises Baixos,
Franga e Espanha;

Promover campanhas de formagdo especializada e certificada para estes Job Coaches, a ministrar em parceria entre a Valor T e o IEFP,
com conteldos modulares que abranjam a formagdo em direitos humanos, politicas e apoios, técnicas de mediagdo junto de empresas e
metodologias de inclusdo sustentavel de PcD, assegurando um elevado nivel de qualidade e uniformidade na prestagdo do apoio.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance

> Rede Capital Social; Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social; > Ndmero de PcD e empregadores acompanhados por job coach e integradas em emprego; Racio de PcD acompanhadas por job coach; Taxa de
Me-CDPD; GIPs; CIMs; Camaras Municipais; IEFP; Valor T. retengdo no mesmo posto de trabalho ao fim de 12 meses; Tempo médio entre a inscrigdo no programa de apoio e inicio da atividade
profissional; Grau de satisfacdo das PcD e empregador com o acompanhamento.
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P3| PROGRAMA ESCOLA INCLUSIVA (1/2)

IE1
Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE3 - Educacdo e Qualificagdo — 0G1
| AL [ ) | J{ J{ ) | J{ J{ J

Justificagdo: A escola continua a ser para muitas criangas e jovens com deficiéncia, um espaco de desigualdade, preconceito e exclusdo
persistindo praticas pedagdgicas desajustadas, falta de formagao técnica por parte dos profissionais, bem como uma cultura escolar que nem
sempre promove a empatia e a diversidade. Deste modo, e tendo por base o eixo estratégico da Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia previsto
no Programa do XXV Governo Constitucional (2025), de fomentar a educagdo inclusiva desde idade precoce, designadamente através das
medidas especificas para conceder, a todos os alunos, acesso ao curriculo e a materiais adaptados, para que progridam nas aprendizagens,
sempre que possivel em contexto de turma; e de contemplar, na formagdo de professores, a deficiéncia e a diferenciagdo pedagdgica, o
Programa Escola Inclusiva visa reforgar a sensibilizagdo e literacia sobre a deficiéncia junto de toda a comunidade educativa (a comegar pelos
alunos), promovendo ambientes escolares verdadeiramente acessiveis, equitativos e promotores da participacdo plena de todas as criangas.

Racional de Orgamentacdo (alto-nivel)

> Desenvolvimento de contelidos e materiais digitais (50.000€-
70.000€): criacdo, produgdo, validacdo pedagdgica, e
disseminacdo dos conteldos sobre deficiéncia e inclusao, a
integrar na disciplina de Cidadania, em articulagdo com escolas
parceiras da Teach for Portugal;

> Ciclos de formagdo com equipa formadora multidisciplinar
itinerante composta por 2 elementos para a realizagdo de 90+
a¢oes de formagdo ao longo de 3 anos (170.000€-190.000¢€;
incluindo deslocagdes, alojamento, concecao de materiais e
outros conteudos formativos e certificagdo das formagdes via
Diregdo Geral do Emprego e das RelagGes de Trabalho).

Principais linhas de atuag¢ao (ndo exaustivo)

> Promover a integragao de conteudos sobre Deficiéncia, Empatia, Inclusao e Diversidade nos programas de educagao inerentes a
disciplina de Cidadania, em colaboragdo com ONGs, através do desenvolvimento de conteudos digitais e materiais interativos e posterior
sensibilizagao e disseminagao destes materiais pelos professores de escolas parceiras da Teach for Portugal;

Nota: O orcamento exclui eventuais custos de escalabilidade ou

permanéncia futura.

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance

> Rede Capital Social; ONGs; Teach for Portugal; Escolas Basicas e Secundarias. > Numero de conteudos digitais desenvolvidos; Numero de agGes de sensibilizagdo e disseminagao de contelidos a Escolas; NiUmero de agbes de
formagdo e participantes; Numero de certificagdes emitidas a professores, auxiliares e assistentes operacionais.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 38
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PS |  PROGRAMA ESCOLA INCLUSIVA (2/2)

IE1
Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE3 - Educacdo e Qualificagdo — 0G1
D | | | S | ) I JC_ )

Principais linhas de atuagao (ndo exaustivo) Racional de Orgamentacdo (alto-nivel)

> Desenvolvimento de contelidos e materiais digitais (50.000€-
70.000€): criacdo, produgdo, validacdo pedagdgica, e
disseminacdo dos conteldos sobre deficiéncia e inclusao, a
integrar na disciplina de Cidadania, em articulagdo com escolas
parceiras da Teach for Portugal;

> Ciclos de formagdo com equipa formadora multidisciplinar
itinerante composta por 2 elementos para a realizagdo de 90+
a¢oes de formagdo ao longo de 3 anos (170.000€-190.000¢€;
incluindo deslocagdes, alojamento, concecao de materiais e
outros conteudos formativos e certificagdo das formagdes via
Diregdo Geral do Emprego e das RelagGes de Trabalho).

* Apresente linha de acdo, pressupde o langamento de um aviso nacional de financiamento a ONGs especializadas, com
critérios claros (ex.: diversidade e qualidade de conteudos desenvolvidos) para o desenvolvimento e disseminagdo de
contetidos educativos, orientados para criangas e jovens, de sensibilizagdo para a Deficiéncia, desconstrugdo de preconceitos,
estigmas e fomentar a valoriza¢do da diversidade humana desde cedo;

> Desenvolver e implementar ciclos de formagao regulares sobre a Diversidade, Empatia, Deficiéncia e a sua normalizagao, com equipas
multidisciplinares itinerantes que incluam Pessoas com Deficiéncia, dirigidos a todo o Ecossistema Escolar (alunos, docentes, assistentes
operacionais e familiares de alunos). O objetivo destas formacgGes é de promover uma abordagem vivencial empatica e transformadora da
inclusdo; enquanto serdo assegurados mecanismos de certificagdo para docentes, auxiliares e assistentes operacionais que completem a
formacgao, valorizando a sua formagdo continua e incentivando o seu envolvimento ativo;

* Aexecugdo da presente linha de atuagdo ficara a cargo da RCS, que langara um aviso para a contrata¢gdo de uma ONG
especializada com critérios claros para o desenvolvimento dos ciclos de formagao.

Nota: O orcamento exclui eventuais custos de escalabilidade ou
permanéncia futura.

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance

> Rede Capital Social; ONGs; Teach for Portugal; Escolas Basicas e Secundarias. > Numero de conteudos digitais desenvolvidos; Numero de agGes de sensibilizagdo e disseminagado de conteldos a Escolas; Niumero de agbes de
formacgdo e participantes; Numero de certificagdes emitidas a professores, auxiliares e assistentes operacionais.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 39
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IE2

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo
[ (wveerer) () JC ) CCOCy e

Justificagdo: A atual articulagdo entre os Planos Individuais de Transi¢do (PIT) nas escolas e os servigos de inser¢do profissional revela-se
fragmentada, comprometendo o acompanhamento eficaz e necessario das PcD. Deste modo, a presente medida propde um
acompanhamento coordenado e continuo entre Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI), Gabinetes de Insercdo Profissional (GIP) e ONGs,
que garanta uma transicdo eficaz das responsabilidades e servigos de apoios, sem entraves ao nivel do acompanhamento transversal e
especializado da PcD, sem que ocorram ruturas no apoio a PcD durante os momentos de transi¢do entre servigcos. De forma complementar, e
tendo por base o eixo estratégico da Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia previsto no Programa do XXV Governo Constitucional (2025), de
criar um Plano individual de transi¢cdao que permita a entrada no mercado de trabalho, designadamente através das medidas para introduzir
um programa de treino de competéncias em contexto laboral no Plano Individual de Transi¢do; e criar um plano nacional de apoio a todos os
jovens com deficiéncia na transi¢do da escola para o mercado de trabalho, que passe pela sua profissionalizagdo; a presente iniciativa
incentiva o desenvolvimento ou reforgo de iniciativas de promogdo de experiéncias socioprofissionais ao longo do acompanhamento.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Fortalecer a articulagdo entre os CRI, os GIP e as ONGs a nivel municipal, mediante a definicdo de protocolos de cooperacao, reunides
periddicas e plataformas de partilha de informagdo que garantam um acompanhamento transversal e ininterrupto a PcD;

PS | PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO ATIVO E PREPARACAO DA TRANSICAO ESCOLA-TRABALHO (1/2)

Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

> EE3 - Educacdo e Qualificagdo — OG1; EE4 - Trabalho, Emprego e

Formacdo Profissional — 0G1

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

1O BE CONFIRMED

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; Centros de Recursos para a Inclusdo; Gabinetes de > Numero de Planos Individuais de Transi¢do acompanhados; Niumero de PcD apoiados pelos Gabinetes de Insergdo Profissional; Grau de
Inser¢do Profissional; ONGs; Empresas; Me-CDPD. satisfagdo das PcD e com o processo de transicao; Numero de PcD acompanhadas que tiveram experiéncias profissionais anualmente.

Nota: O prazo definido baseia-se no trabalho de Advocacy da RCS,

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. excluindo-se o prazo de implementacgdo da iniciativa pelas Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia

entidades competentes.
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PS | PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO ATIVO E PREPARAGAO DA TRANSIGAO ESCOLA-TRABALHO (2/2)

Facilidade de Implementagao Prazo Associacdo com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

] [ > Em continuo > EE3 - Educagdo e Qualificagdo — OG1; EE4 - Trabalho, Emprego e
Formacgdo Profissional — 0G1

Caracterizagao da Iniciativa Impacto

[ Jlaovocmoy ] (L )| I

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo) Racional de Or¢amentagao (alto-nivel)

*  Promover a defini¢do e disseminagdao de um cédigo de boas praticas que regule a interagdo e transferéncia de
responsabilidade dos CRI para os GIP, assegurando o envolvimento de ONGs acompanhantes da PcD durante o periodo de
transigdo dos apoios, através do estabelecimento de padrdes claros de documentagdo, prazos e procedimentos, garantindo
uma transig¢ao eficaz e articulada;

Incentivar a criagdo e/ou reforgo de iniciativas de ONGs especializadas (ex. ComPIT do Inclusive Community Forum) para a promog&o de

experiéncias socioprofissionais para PcD acompanhadas a nivel nacional, que vise a aprendizagem de fungGes basicas laborais e o
desenvolvimento de competéncias sociais e transversais em local de trabalho, mediante o estabelecimento de protocolos de cooperacdo

entre Empresas e Escolas.
17O BE CONFIRMED

Entidade responsavel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitorizagao e Performance
Ndmero de Planos Individuais de Transicdo acompanhados; Numero de PcD apoiados pelos Gabinetes de Inser¢do Profissional; Grau de

> Rede Capital Social; Centros de Recursos para a Inclusdo; Gabinetes de >
satisfagdo das PcD e com o processo de transi¢cdo; Numero de PcD acompanhadas que tiveram experiéncias profissionais anualmente.

Insercdo Profissional; ONGs; Empresas; Me-CDPD.
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P | PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACAO PARA A AUTONOMIA E CONFIANGA (1/2)

IES
Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE5 - Promocdo da Autonomia e Vida Independente — OG1
R | I G | S | S e N | N |

Justificagdo: A promogdo da autonomia e da confiancga é um pilar essencial para a empregabilidade sustentdvel das Pessoas com Deficiéncia. A | Racional de Orgamentacgao (alto-nivel)
evidéncia demonstra que o sucesso na insergdo escolar e/ou profissional ndo depende exclusivamente de competéncias técnicas, mas
também de fatores como autoestima, confianca, competéncias sociais e redes de apoio. Adicionalmente, o contacto direto entre PcD e a
sociedade, nomeadamente em contextos educativos e profissionais, contribui para a desconstrucdo de estigmas e para o desenvolvimento de
uma cultura de inclusdo. Deste modo, a presente iniciativa pretende colmatar as lacunas ao nivel da confianca e autoestima, fomentando a

capacitagdo holistica das PcD, e a criagdo de experiéncias transformadoras com impacto social duradouro.

> Financiamento de projetos de orientagdo em pares promovidos
por ONGs em pelo menos 10 Escolas Secundarias (290.000€ -
310.000€ por projeto, que inclui os encargos salariais de 1
project manager e 2 facilitadores para a implementacao do
projeto com um periodo temporal de 3 anos).

> Implementag¢do de uma fellowship com um custo estimado de
550.000€-570.000€ para um piloto com 50 participantes (inclui
os encargos salariais com um formador responsavel pelo
programa capacitacdo e tutoria e a prestacao de um apoio
financeiro de 3000€ anuais de forma a cobrir parte das
despesas com propinas, materiais, transporte, entre outros,
num periodo temporal de 3 anos).

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Promover dinamicas de orienta¢dao em pares (uma Pessoa com Deficiéncia e uma Pessoa sem Deficiéncia, numa metodologia semelhante
ao Peer2Peer) em Escolas Secundarias que promovam o encontro de Pessoas com e sem Deficiéncia na mesma fase de vida, fomentando
a autoestima, a autonomia, a literacia profissional e, competéncias transversais e sociais que |hes permitam decidir, de forma consciente
e informada, sobre o seu futuro escolar e/ou profissional;

* Apresente linha de atuacdo, através do langamento de um aviso nacional de financiamento a ONGs, com critérios claros (ex.:
numero de beneficiarios diretos, nimero e duragdo das sessdes de orientagdo com facilitador), visa apoiar projetos que, por

um lado promovam uma maior confianca na tomada de decis3o, e, por outro, aumentem a empatia da sociedade civil por via | Nota: O orcamento exclui eventuais custos de escalabilidade ou

da normalizag¢do da Deficiéncia. permanéncia futura.
Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; ONGs; Escolas Secundarias; Empresas; Universidades e > Numero de beneficiarios/PcD diretos do projeto; Nimero de entidades parceiras; Numero de sessdes realizadas, Nimero de pessoas apoiadas
Centros de Investigagdo. no ambito da fellowship.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia
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P3| PROGRANA NACIONAL DE CAPACITAGAO PARA A AUTONONIA E CONFIANGA (2/2)

IES
Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE5 - Promocdo da Autonomia e Vida Independente — OG1
R | I G | S | S e N | N |

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo) Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

> Desenvolvimento de um projeto para a criacdo de uma fellowship nacional dirigida a Pessoas com Deficiéncia, focada na capacitagao
para a autonomia de PcD, por via da criacdo de um piloto para a prestagao de apoios financeiros anuais de forma a incentivar a educacao
superior destas pessoas, aliada a programas de capacitagao e tutoria.

> Financiamento de projetos de orientagdo em pares promovidos
por ONGs em pelo menos 10 Escolas Secundarias (290.000€ -
310.000€ por projeto, que inclui os encargos salariais de 1
project manager e 2 facilitadores para a implementacao do
projeto com um periodo temporal de 3 anos).

> Implementag¢do de uma fellowship com um custo estimado de
550.000€-570.000€ para um piloto com 50 participantes (inclui
os encargos salariais com um formador responsavel pelo
programa capacitacdo e tutoria e a prestacao de um apoio
financeiro de 3000€ anuais de forma a cobrir parte das
despesas com propinas, materiais, transporte, entre outros,
num periodo temporal de 3 anos).

* Estalinha de atuagdo, através do reforgo da abrangéncia e sustentabilidades de iniciativas ja existentes (ex. Bolsas Sociais da
Associagdo EPIS) visa apoiar pelo menos 50 Pessoas com Deficiéncia, com menores oportunidades socioeconémicas, que
demonstrem motivagao para o prosseguimento de estudos no ensino superior e para a participacdo em programas de
capacitagao e tutoria, garantindo assim um impacto efetivo na promogao da inclusdo educativa e na sua plena insergao na
sociedade. No que respeita a atribuicdo dos apoios financeiros, estes destinam-se a cobrir parte das despesas com propinas
nos estabelecimentos de ensino, material pedagdgico, transporte e outras necessidades especificas, contribuindo para a
equidade de oportunidades no percurso formativo destes estudantes.

Nota: O orcamento exclui eventuais custos de escalabilidade ou

permanéncia futura.
Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; ONGs; Escolas Secundarias; Empresas; Universidades e > Numero de beneficiarios/PcD diretos do projeto; Nimero de entidades parceiras; Numero de sessdes realizadas, Nimero de pessoas apoiadas
Centros de Investigagdo. no ambito da fellowship.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia
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PS> | PROGRAMA DE APOIO AO EMPREENDEDORISMO DE PcD

IE4
Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G3
R | | G | S | S e N | N |

Justificagdo: Apesar de ja existirem programas de apoio do IEFP a criagdo do prdoprio emprego para Beneficidrios de PrestagGes de
Desemprego, as PcD enfrentam desafios especificos como maiores barreiras ao financiamento, limitagdes no acesso a redes de apoio, e
menor literacia empreendedora adaptada as suas realidades; que dificultam a criagdo e sustentabilidade de negdcios préprios. Assim, torna-se
essencial o desenvolvimento de um programa dedicado, com apoio técnico especializado, financiamento orientado e acompanhamento
continuo, capaz de responder as suas necessidades especificas e fomentar a autonomia econdmica e das suas iniciativas.

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

|
i > Financiamento de programas de incubacgdo e aceleracdo
: promovidos por ONGs especializadas, criagdo de redes de
i “capital semente” para PcD empreendedoras e prestagcao de
! apoio técnico continuo a estruturagdo, gestao e consolidacdo
: dos projetos (420.000€-450.000¢€, estando incluidos os
Principais linhas de atuag&o (ndo exaustivo) i encargos salariais de um consultor especializado por 3 anos,
> Promover a criagdo e/ou reforgo de programas de empreendedorismo de PcD focados na incubagdo, aceleragdo e investimento em ! bem como o capital necessario de 300.000€ de forma a apoiar
projetos e start-ups; através do langamento de um aviso de financiamento para ONGs especializadas como a Startup Lisboa, Unicorn i pelo menos 20 empreendedores ao longo de 3 anos).
factory Lisboa, a Maze Impact e, a Casa do Impacto; :
i Nota: O orcamento previsto para esta iniciativa foi concebido para
| cobrir um periodo de implementagdo de trés anos, ndo sendo
i orcamentado o capital necessdrio para a manutengéo do apoio
i apos este periodo.
1
1
1
1
1
1
1
1

e Apoiar as PcD através da criacdo redes, e do desenvolvimento de um projeto piloto para o investimento em negdcios e start-
ups, numa légica de “capital semente”, complementado com um apoio técnico especializado ao longo de todo o ciclo de
desenvolvimento do projeto, desde a criagdo do proprio emprego ou empresa com a capacitagao e desenvolvimento de
competéncias empreendedoras e elaboragdo de planos de negdcio, até a consolidagdo da atividade, assegurando assim um
acompanhamento continuo e consultoria nas areas de gestdo e operacionalizagdo.

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; ONGs; Empresas; Universidades e Centros de > Numero de negdcios criados por PcD com apoio do programa; Numero de linhas de crédito atribuidas e respetivo montante total alocado;
Investigagdo. Taxa de sobrevivéncia dos negdcios apds 12 e 24 meses

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia
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Eé PROGRAMA InCode - ACADEMIAS DE CODIGO PARA PcD

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo
(FALUTROFR ] ) CJC ) O aC,y

Justificagdo: Apesar do crescimento das oportunidades no setor tecnoldgico, as PcD continuam significativamente sub-representadas nesta
area. Esta exclusdo ndo reflete uma auséncia de talento, mas sim uma combinagdo de barreiras estruturais, lacunas formativas e falta de
oferta especializada acessivel. Desta forma, a promog¢do de uma formagdo tecnoldgica estruturada intensiva e acessivel orientada para as
competéncias digitais e de programacgado podera ndo sé aumentar a empregabilidade das PcD, como também contribuir para uma maior
diversidade e inovagdo no setor.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Promover a cria¢do e/ou adaptagdo de Academias de programagio especificas para PcD com metodologias acessiveis, curriculos
ajustados as necessidades das PcD e médulos de capacitacdo digital com foco na empregabilidade;

* A presente linha de agdo, através do langamento de um aviso nacional de financiamento para entidades formadoras
especializadas como o Politécnico de Santarém e a Escola 42, com critérios claros (ex. ciclos de formagdo, numero de

participantes), visa capacitar as PcD em areas tecnoldgicas com formacgdo especializada e avangada através da realizagdo de 2

ciclos de formagao por ano, promovendo a empregabilidade de PcD no setor;

*  Promover o desenvolvimento de parcerias estratégicas com empresas tecnoldgicas e consultoras especializadas, com vista a
integracao direta dos participantes das academias em programas de estagio, ou colocagao profissional em vagas de
programadores, testers, analistas funcionais ou outras areas digitais e tecnoldgicas.

Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

>

EE4 - Trabalho, Emprego e Formagao Profissional — 0G2

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

> Estimativa de custo para o desenvolvimento e adaptagao de
conteudos acessiveis e curriculos personalizados, formagdo de
formadores para a Deficiéncia e, investimento em materiais e
ferramentas tecnoldgicas acessiveis (380.000€ - 420.000€).

Nota: O orcamento previsto para esta iniciativa foi concebido para
cobrir um periodo de implementagdo de trés anos, ndo sendo
orcamentado o capital necessdrio para a manutengdo do apoio
apos este periodo.

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; Entidades formadoras especializadas; Empresas; > Numero de negdcios criados por PcD com apoio do programa; Numero de linhas de crédito atribuidas e respetivo montante total alocado;
Universidades e Centros de Investigagao. Taxa de sobrevivéncia dos negdcios apds 12 e 24 meses.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.
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PS | ACAO DE SENSIBILIZAGCAO E EDUCAGAO DAS EMPRESAS (1/2)

IE6
Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G2
R | I G | S | S e N | N |

Justificagdo: Apesar dos avangos legislativos e programaticos, persistem estigmas e perce¢des negativas sobre a empregabilidade de Pessoas Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)
com Deficiéncia no tecido empresarial. A Deficiéncia é, ainda hoje, frequentemente associada a limitagdes funcionais e a entraves a
produtividade, o que compromete a criagdo de oportunidades de trabalho inclusivas. Contudo, evidéncias demonstram que, com as
adaptagOes adequadas, as PcD podem alcangar niveis elevados de desempenho, impulsionar a inovagao e contribuir para um ambiente
organizacional mais diverso, coeso. Assim, a presente iniciativa visa atuar sobre a perce¢do empresarial, dotando as organizagdes de

conhecimento, ferramentas e experiéncias transformadoras, promovendo a adogdo de praticas inclusivas sustentaveis.

|
i > Desenvolvimento e implementacdo de programas nacionais de
: formagdo a empresas (gestores, RH, quadros intermédios)
i sobre inclusdo de PcD, englobando o desenvolvimento de
! conteudos e materiais pedagdgicos e certificacdo das
: formagdes; e honorarios de 2 formadores para a realizagao de
o . B ' i 100-120 agdes de formagado incluindo deslocagdes e
Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo) : alojamento (220.000€-240.000€).
> Langcamento de um aviso nacional de financiamento a ONGs com experiéncia em inclusdo e empregabilidade, para a implementagdode | > Realizacdo de 12 féruns empresariais para a disseminagdo de
um programas de sensibilizagdo e educagio empresarial, através do desenvolvimento de uma oferta formativa certificada para gestores, 1 boas praticas e programas de shadowing entre empresas
profissionais de Recursos Humanos e outros colaboradores, focada em estratégias de integracdo de PcD; beneficios fiscais e apoios i (150.000€ e 180.000¢€, inclui custos com a organizag¢do de
disponiveis (ex.: Apoio a Colocacgdo e pds-colocacdo; Adaptacdo dos Postos de Trabalho); gestdo inclusiva e promogdo de culturas ! eventos, curadoria de experiéncias e producdo de casos
organizacionais equitativas objetivando a desconstrugao da percegao de custos excessivos e burocracia associada aos mecanismos de : praticos).
apoio a contratacgdo, i
! Nota: O orcamento previsto para esta iniciativa foi concebido para
1 cobrir um periodo de implementagdo de trés anos, ndo sendo
i or¢amentado o capital necessdrio para a manutengéo do apoio
I apds este periodo.

e 0 aviso devera incluir critérios objetivos de avaliagao, como: nimero de empresas abrangidas e pessoas certificadas, nimero
de formadores envolvidos e qualidade/ diversidade de conteiidos e metodologias formativas;

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; ONGs; Me-CDPD; Empresas; Universidades e Centros de > Numero de agGes de sensibilizagao realizadas; Numero de Empresas formadas; NUmero de contratagdes de PcD por empresas formadas;
Investigagdo. Numero de pessoas certificadas; Numero de participantes/empresas participantes nos féruns de partilha de experiéncias realizados.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 46
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PS | AGCAO DE SENSIBILIZACAO E EDUCAGAO DAS EMPRESAS (2/2)

IE6
Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G2
R | I G | S | S e N | N |

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo) Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

> Desenvolvimento e implementacdo de programas nacionais de
formagdo a empresas (gestores, RH, quadros intermédios)
sobre inclusdo de PcD, englobando o desenvolvimento de
conteudos e materiais pedagdgicos e certificacdo das
formacgdes; e honorarios de 2 formadores para a realizagao de
100-120 agdes de formagado incluindo deslocagdes e
alojamento (220.000€-240.000€).

> Realizagdo de 12 féruns empresariais para a disseminagdo de
boas praticas e programas de shadowing entre empresas
(150.000€ e 180.000¢€, inclui custos com a organizag¢do de
eventos, curadoria de experiéncias e producdo de casos
praticos).

> Langcamento de um aviso de financiamento a ONGs para a cria¢do e/ ou reforgo de iniciativas de partilha de experiéncias entre
empregadores, através da realizagdo de féruns empresariais presenciais, que promovam a disseminag¢ao de boas praticas e casos de
sucesso de inclusdo de PcD, sessGes de shadowing entre empresas (permitindo a observacdo direta de contextos inclusivos), e criagdo de
repositérios colaborativos com testemunhos, videos, ferramentas e modelos replicaveis para apoiar outras entidades na integracdo de
PcD,

e 0 aviso devera incluir critérios objetivos de avaliagdo, como: nimero de empresas abrangidas e participantes, nUmero de
dinamizadores envolvidos e qualidade/ diversidade de metodologias para os féruns de partilha.

Nota: O orcamento previsto para esta iniciativa foi concebido para
cobrir um periodo de implementagdo de trés anos, nGo sendo
or¢amentado o capital necessdrio para a manutengéo do apoio
apos este periodo.

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance

> Rede Capital Social; ONGs; Me-CDPD; Empresas; Universidades e Centros de > Numero de agGes de sensibilizagao realizadas; Numero de Empresas formadas; NUmero de contratagdes de PcD por empresas formadas;
Investigagdo. Numero de pessoas certificadas; Numero de participantes/empresas participantes nos féruns de partilha de experiéncias realizados.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia
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= | ACAO DE SENSIBILIZACAO E LITERACIA DOS ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL (1/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

[ FILANTROPIA ][ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > 3anos > EE4 - Trabalho, Emprego e Formac3o Profissional — 0G2

Justificagdo: A sub-representagdo de Pessoas com Deficiéncia nos media ndo decorre da falta de talento, mas da auséncia de oportunidades e | Racional de Orgamentacgao (alto-nivel)
de preconceitos persistentes nas decisdes editoriais e de contratagdo. Esta invisibilidade compromete uma comunicagao verdadeiramente
inclusiva e perpetua estigmas. A presencga de PcD nas redagdes e o reforgo da literacia sobre a Deficiéncia junto dos profissionais de
comunicagdo sdo essenciais para construir um jornalismo mais representativo, acessivel e transformador, que reflita a diversidade da

sociedade e contribua para a sua sensibilizagdo.

> O programa de prémios prevé a atribuicdo anual de trés
prémios monetarios a, com valores de 10.000€ para o 1.2
prémio, 6.250€ para o 2.2 e 3.750€ para o 3.9, totalizando
20.000€ por ano. Considerando um horizonte temporal de trés
anos, o valor global ascenderia a 60.000€. Este montante cobre
exclusivamente os prémios atribuidos, pressupondo-se que os
restantes custos associados a organiza¢dao, comunicacdo e
apoio ao juri multidisciplinar sejam assegurados pela RCS
através de parcerias.

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Capacita¢ao dos 6rgaos de comunicagao social em literacia sobre a Deficiéncia e linguagem inclusiva, através da criacdo de programas
formativos que visem promover:

* Ainclusdo de Pessoas com Deficiéncia nas equipas editoriais, incentivando os 6rgaos de comunicagdo social a recrutar PcD

para cargos de jornalista ou outros perfis técnicos, sempre que se identifique talento compativel com as fungoes;
Nota: Pressupde-se que a linha de atuacdo associada a

capacitagdo dos drgdos de comunicagdo e desenvolvimento da
Lista de PcD por drea de especialidade seja implementada
diretamente pela equipa interna da Rede Capital Social. Por esse
motivo, ndo foram contabilizados custos adicionais no presente

* O incentivo a participagao de Pessoas com Deficiéncia como especialistas e comentadores nos media, nas suas areas de
conhecimento e interesse, assegurando que o espa¢o mediatico reflita a pluralidade de vozes e saberes da sociedade;

or¢camento.
Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; Orgdos de Comunicagdo Social; Jornalistas; ONGs; > Numero de ag¢des de sensibilizagdo realizadas; Nimero de jornalistas e outros profissionais dos Orgios de Comunicag3o capacitados; Nimero
Universidades e Centros de Investigagao. de PcD contratadas pelos Orgdos de Comunicagdo; Nimero de PcD registadas na base de dados; Niimero de PcD envolvidas em féruns de

discussdo e entrevistas; Numero de pegas jornalisticas realizadas; NUmero de candidaturas ao programa de prémios de jornalismo inclusivo.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia
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P> | AGAO DE SENSIBILIZAGAO E LITERACIA DOS ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL (2/2)

Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

[ FILANTROPIA ][ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] > 3anos > EE4 - Trabalho, Emprego e Formac3o Profissional — 0G2

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo) Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

* Desenvolvimento de uma lista digital disponibilizada pela Rede Capital Social, que reina informagé6es e contactos de
Pessoas com Deficiéncia com competéncias reconhecidas em diversas areas (ciéncia, politica, economia, cultura, desporto,
etc.), acessivel aos érgdos de comunicacdo para participacdo em debates e entrevistas especializados;

> O programa de prémios prevé a atribuicdo anual de trés
prémios monetarios a, com valores de 10.000€ para o 1.2
prémio, 6.250€ para o 2.2 e 3.750€ para o 3.9, totalizando
20.000€ por ano. Considerando um horizonte temporal de trés
anos, o valor global ascenderia a 60.000€. Este montante cobre
exclusivamente os prémios atribuidos, pressupondo-se que os
restantes custos associados a organiza¢dao, comunicacdo e
apoio ao juri multidisciplinar sejam assegurados pela RCS
através de parcerias.

> Criagdo de um projeto piloto de Prémios de Jornalismo para a Inclusdo e Diversidade para o triénio 2026-2028, que reconheca e valorize
jornalistas e 6rgaos de comunicagdo social que se destaquem pela produgdo de contetdos informativos, investigativos ou opinativos de
qualidade sobre tematicas relacionadas com a Deficiéncia, Inclusao e Diversidade;

* PressupOe-se a criagao de um juri multidisciplinar, coordenado pela Rede Capital Social, responsdavel pela avaliagao anual das
candidaturas ao programa de prémios com base num conjunto de critérios definidos (ex. qualidade, relevancia e diversidade
dos contetdos de um maximo de 3 pecas jornalisticas). Este juri devera integrar representantes de entidades publicas,
especialistas em comunicac¢ao, Pessoas com Deficiéncia e ONGs com experiéncia nas areas da inclusdo e diversidade,

. e . . . . L . Nota: Pressupde-se que a linha de atuagdo associada a
garantindo uma analise rigorosa, representativa e imparcial das pecas jornalisticas submetidas.

capacitagdo dos drgdos de comunicagdo e desenvolvimento da
Lista de PcD por drea de especialidade seja implementada
diretamente pela equipa interna da Rede Capital Social. Por esse
motivo, ndo foram contabilizados custos adicionais no presente

conhecimento e interesse, assegurando que o espago mediatico reflita a pluralidade de vozes e saberes da sociedade;

or¢camento.
Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance
> Rede Capital Social; Orgdos de Comunicagdo Social; Jornalistas; ONGs; > Numero de ag¢des de sensibilizagdo realizadas; Nimero de jornalistas e outros profissionais dos Orgdo de Comunicagdo capacitados; Nimero
Universidades e Centros de Investigagao. de PcD contratadas pelos Orgdos de Comunicagdo; Nimero de PcD registadas na base de dados; Niimero de PcD envolvidas em féruns de

discussdo e entrevistas; Numero de pegas jornalisticas realizadas; NUmero de candidaturas ao programa de prémios de jornalismo inclusivo.
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PS | CAMPANHA NACIONAL DE SENSIBILIZAGCAO E NORMALIZAGAO DA DEFICIENCIA (1/2)

IES
Caracterizacao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD
> 3anos > EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G2
R | I G | S | S e N | N |

Justificagdo: A falta de representatividade das Pessoas com Deficiéncia tem contribuido para a perpetuacdo de preconceitos e estigmas, ainda | Racional de Orgamentacgao (alto-nivel)
que involuntdrios, bem como para a percegao da Deficiéncia como uma excegdo, e ndo como parte integrante da comunidade. Deste modo, a
presente iniciativa pretende promover a empatia e a normalizagdo da Deficiéncia na sociedade civil, através de campanhas que retratem PcD

de forma auténtica, em interagdo com Pessoas sem Deficiéncia, contribuindo para uma cultura mais inclusiva, natural e representativa.

> O trabalho de desenvolvimento criativo e conceptual; producao
audiovisual, incluindo o trabalho de validacdo ética, gestdo e
supervisdo do projeto (360.000€ para o desenvolvimento de 3
campanhas multicanais anuais durante um periodo de 3 anos,
pressupondo-se a transmissdo gratuita das campanhas pelos
Orgdo de Comunicacdo Social associados).

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
> Langamento de um aviso nacional de financiamento a Agéncias de Comunicagao com critérios claros para a criacdo e desenvolvimento de i
campanhas multicanal de grande alcance. As campanhas devem promover a empatia, combater estereétipos e aumentar a literacia !
sobre a Deficiéncia, através de narrativas auténticas de apresentacdo e interacdo de Pessoas com e sem Deficiéncia em diferentes i Nota: Pressupde-se que a restante linha de agdo associada ao
contextos (laboral, cultural, desportivo, e outros), contribuindo para a transformagio de mentalidades e normalizagio da deficiéncia na 1 desenvolvimento e implementagdo do Selo de Reconhecimento seja
sociedade; i implementada diretamente pela equipa interna da Rede Capital
I Social e apresente custos residuais para a gestdo da iniciativa. Por
| esse motivo, ndio foram contabilizados custos adicionais no
i presente orcamento.
1
1
1
1
1
1
1
1

* A presente iniciativa pressupde a participagdo ativa e parceria com érgdos de comunicagao social, nomeadamente de
associados da Rede Capital Social, no sentido de assegurarem a transmissao gratuita de campanhas produzidas, como parte
do seu compromisso com a responsabilidade social e a promogédo da inclusdo. Esta colaboracdo sera fundamental para
garantir o alcance e impacto nacional da mensagem;

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance

> Rede Capital Social; Agéncias de Comunicac3o; Orgios de Comunicagdo > Numero de audiéncias por campanha transmitida; Numero de selos de reconhecimento emitidos.
Social; Empresas privadas; ONGs; Universidades e Centros de Investigacao;
ME-CDPD.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A. Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia 50
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IES

Caracterizagao da Iniciativa Impacto Facilidade de Implementagao Prazo
(FALUTROFR ] ) CJC ) O aC,y

Principais linhas de atuagdo (ndo exaustivo)

> Desenvolvimento e implementag¢ao de um Selo de reconhecimento, coordenado pela Rede Capital Social, destinado a distinguir
empresas que integrem, de forma consistente e auténtica, Pessoas com Deficiéncia nas suas estratégias de marketing e comunicagao
Digital. Este selo funcionara como um mecanismo de valorizagdo publica das marcas que promovam ativamente a inclusao e
representatividade de PcD, nomeadamente através da presenga natural e conjunta de Pessoas com e sem Deficiéncia, em contextos
variados, nas suas campanhas de Marketing;

* Este reconhecimento estara sujeito a critérios definidos e validados por um comité técnico, coordenado pela Rede Capital
Social, prevendo-se também a¢Ges de acompanhamento e incentivo a melhoria continua das praticas inclusivas das marcas
aderentes.

Entidade responsdvel e outras entidades a envolver Indicadores de Monitoriza¢ao e Performance

P3| CAMPANHA NACIONAL DE SENSIBILIZAGAO E NORMALIZAGAO DA DEFICIENCIA (2/2)

Associagao com Eixos Estratégicos e Objetivos da ENIPD

> EE4 -Trabalho, Emprego e Formacao Profissional — 0G2

Racional de Orgamentagdo (alto-nivel)

> O trabalho de desenvolvimento criativo e conceptual; producao
audiovisual, incluindo o trabalho de validacdo ética, gestdo e
supervisdo do projeto (360.000€ para o desenvolvimento de 3
campanhas multicanais anuais durante um periodo de 3 anos,
pressupondo-se a transmissdo gratuita das campanhas pelos
Orgdo de Comunicacdo Social associados).

Nota: Pressupde-se que a restante linha de agdo associada ao
desenvolvimento e implementacgdo do Selo de Reconhecimento seja
implementada diretamente pela equipa interna da Rede Capital
Social e apresente custos residuais para a gestdo da iniciativa. Por
esse motivo, ndo foram contabilizados custos adicionais no
presente orcamento.

> Rede Capital Social; Agéncias de Comunicac3o; Orgios de Comunicagdo > Numero de audiéncias por campanha transmitida; Numero de selos de reconhecimento emitidos.

Social; Empresas privadas; ONGs; Universidades e Centros de Investigacao;
ME-CDPD.

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.
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Plano de Alocacao de Recursos Filantrépicos | Orcamento alto-nivel do Plano de Agao (1/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de

Advocacy.

n Iniciativa Estratégica Linha de atuagao Rubricas de custo

Reforgo do grupo de trabalho com
uma equipa multidisciplinar
especializada na empregabilidade

Reforgo do grupo de trabalho
especializado na empregabilidade de
PcD no ODDH

P2 IE1

Encargos salariais de da equipa especializada na empregabilidade de PcD para um
periodo temporal de 3 anos (valores alinhados com proposta orcamental do
ODDH)

345.289,04€

Desenvolvimento de uma plataforma digital e integragdes de sistemas fulcrais;
desenvolvimento de parcerias, produgdo de materiais de disseminagdo; e custos
de manutengdo da Plataforma num periodo temporal de 3 anos (valores
alinhados com proposta or¢camental do ODDH)

272.586,71€

Custo Total da Linha de Atuagdo = 617.875,75€

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 617.875,75€

Repositorio de informacgdo de apoio a
compreensao da Deficiéncia, a PcD e ao
Empregador

Levantamento abrangente da

P2 IE2 . ~
informacdo

Estimativa de contratacdo de uma consultora ou entidade especializada para o
levantamento abrangente da informacao diversificada sobre a Deficiéncia,
beneficios para PcD e medidas e apoios para Empregadores

75.000€ - 85.000¢€ (considerado o
valor mais elevado)

150.000€ - 200.000€ (considerado
o valor mais elevado)

Estimativa para o desenvolvimento de uma plataforma/ base de dados digital
com 3 modulos interativos; com respetiva integracdo de sistemas fulcrais

Custo Total da Linha de Atuagdo = 285.000€

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 285.000€
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Plano de Alocacéo de Recursos Filantrépicos | Orcamento alto-nivel do Plano de Agao (2/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de
Advocacy.

n Iniciativa Estratégica Linha de atuagao Rubricas de custo

Desenvolvimento de contetidos e
materiais digitais sobre a temdtica
da Deficiéncia e posterior
disseminagdo

Custo Total da Linha de Atuagdo = 60.000€

Ciclos de formagdo no ecossistema Encargos salariais de 2 formadores (1.500€ mensais x 1,2375 x 14 meses x 2

Estimativa para a contratacdo de consultora ou ONG especializada para o

desenvolvimento de contelidos e materiais digitais para a disciplina de Cidadania COIRES - EULTLS (o e

P3 IE1 Programa escola inclusiva .
valor mais elevado)

Escolar formadores x 3 anos) s
Custos com deslocagdes em 50% das formagdes realizadas considerando um total 4.500€
de 30 formagdes por ano ((100 km x 0,4€/km + 10€ portagens) x 15 a¢bes de ’
formacdo x 2 formadores x 3 anos)

Custos com alojamento em 50% das formagdes realizadas considerando um total 9.000€
de 30 formagdes por ano (100€ por estadia x 15 a¢Ges de formagdo x 2 '
formadores x 3 anos)

Desenvolvimento de contetidos e certificagdo das formagdes (10.000€ + 500€ de 10.500€

certificagdo da formagdo via DGERT)

Custo Total da Linha de Atuagdo = 179.925€

Custo Total da Iniciativa Estratégica =239.925€
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Plano de Alocacéao de Recursos Filantrépicos | Orcamento alto-nivel do Plano de Agao (3/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de
Advocacy.

“ Iniciativa Estratégica Linha de atuagao Rubricas de custo

Encargos salariais de 1 coordenador de projeto (2.000€ mensais x 1,2375 x 14

P3 IE3 Programa |"1aC|onaI fje capacitagdo para Projeto de orientagdo em pares meses x 3 anos) e de 2 facilitadores (1.400€ mensais x 1,2375 x 14 meses x 2 249.480€
a autonomia e confianga .
facilitadores x 3 anos)
Desenvolvimento de conteldos e materiais de suporte as sessdes de orientagao 15.000€
(10.000€ para o desenvolvimento inicial + 2.500€ por ano para adaptagdo de '
materiais nos 2 anos seguintes)
Custos com deslocagdes em 50% das sessdes realizadas considerando um total
de 10 sessOes de orientagdo por escola por ano em 10 escolas a dividir pelos 2 7.500€
facilitadores ((100 km x 0,4€/km + 10€ portagens x 2 facilitadores) x 25 sessdes
de orientagdo x 3 anos)
Custos com alojamento em 50% das sessdes realizadas considerando um total de
10 sessdes de orientagao por escola por ano em 10 escolas a dividir pelos 2 15.000€
facilitadores (100€ por estadia x 25 sessGes de orientagdo x 2 facilitadores x 3
anos)
Custo Total da Linha de Atuagdo = 286.980€
Desenvolvimento de uma Encargos salariais de 1 coordenador de projeto (2.000€ mensais x 1,2375 x 14 103.950€
Fellowship para PcD meses X 3 anos)
Estimativa de encargos com propinas para o desenvolvimento de um piloto com 300.000€

50 beneficiarios (200€ mensais x 10 meses x 50 beneficiarios x 3 anos)

Bolsa de apoio de 150€ mensais de forma a cobrir em parte os custos com
transportes, habitagdo, materiais escolares, entre outros (150€ x 12 meses x 50
beneficiarios x 3 anos)

Custo Total da Linha de Atuagdo = 673.950€
Custo Total da Iniciativa Estratégica = 960.930€
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Plano de Alocacéo de Recursos Filantrépicos | Orcamento alto-nivel do Plano de Agéo (4/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de
Advocacy.

n Iniciativa Estratégica Linha de atuagao Rubricas de custo

Programa de apoio ao Programas de incubagdo e Encargos salariais de 1 coordenador de projeto (2.500€ mensais x 1,2375 x 14

empreendedorismo de PcD aceleracdo de projetos meses x 3 anos) 129.937,50¢€

P3 IE4

Apoios financeiros a empreendedores com deficiéncia (20 projetos x 15.000€ de

s . 300.000€
capital semente”)

Custo Total da Linha de Atuagdo = 429.937,50€

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 429.937,50€

Programa InCode - Academias de Desenvolvimento de academias de Encargos salariais de 2 formadores (2.500€ mensais de formador por ciclo de
P3 IE5 . 1 ~ ~ . ~ 259.875€

Codigo para PcD programacao formagdo x 1,2375 x 14 meses x 2 ciclos de formagdo por ano x 3 anos)
Desenvolvimento e adaptagdo de conteudos acessiveis e curriculos 50.000€ - 70.000€ (considerado o
personalizados valor mais elevado)
Formacgdo dos formadores para a Deficiéncia (10.000€) 10.000€
Investimento em materiais e ferramentas tecnoldgicas acessiveis (20 jovens com
Deficiéncia formados por x 1.000€ de investimento tecnoldgico por jovem x 3 60.000€

anos)

Custo Total da Linha de Atuagdo = 399.875€

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 399.875€
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Plano de Alocacéo de Recursos Filantrépicos | Orgamento alto-nivel do Plano de Agao (5/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de
Advocacy.

n Iniciativa Estratégica Linha de atuagao Rubricas de custo

Acdo de sensibilizagdo e educagdo das Formacgdo e certificagdo das Encargos salariais de 2 formadores (2.000€ mensais x 1,2375 x 14 meses x 2
P3 IE6 207.900€
empresas empresas formadores x 3 anos)
Custos com deslocagdes em 50% das formagoes realizadas ((100 km x 0,4€/km + 5.000€

10€ portagens) x 50 formagdes x 2 formadores)

Custos com alojamento em 50% das formagdes realizadas (100€ por estadia x 50 10.000€
formagdes x 2 formadores)

Desenvolvimento de conteudos e certificagdo das formagdes (10.000€ + 500€
certificagdo da formagdo via DGERT)

Custo Total da Linha de Atuagdo = 233.400€

Estimativa para a realizacdo de 4 eventos anuais para 100 pessoas ((2.500€
espaco + 2.000€ catering + 2.000€ audiovisuais + 3.000€ comunicagao + 1.500€ 132.000€
dinamizador) x 4 eventos anuais x 3 anos)

10.500€

Dinamizagao de féruns
empresariais

Desenvolvimento de contelidos e casos praticos (2.500€ por evento x 4 eventos
anuais x 3 anos)

Custo Total da Linha de Atuagdo = 162.000€

30.000€

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 395.400€
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Plano de Alocacao de Recursos Filantrépicos | Orgamento alto-nivel do Plano de Agéo (6/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de
Advocacy.

n Iniciativa Estratégica Linha de atuagao Rubricas de custo

Atribuicdo anual de trés prémios monetarios a jornalistas detentores das
Acdo de sensibilizagdo e literacia dos Programa de prémios de melhores conjuntos de pegas jornalisticas, com valores de 10.000€ para o 1.2
Orgados de Comunicacdo Social jornalismo inclusivo prémio, 6.250€ para 0 2.2 e 3.750€ para o 3.2, totalizando 20.000€ por ano
(20.000€ em prémios anuais x 3 anos)

P3 IE7 60.000€

Custo Total da Linha de Atuagdo = 60.000€

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 60.000€

Desenvolvimento criativo e conceptual da campanha e respetiva producao
audiovisual assegurando a acessibilidade comunicacional (35.000€ por campanha  387.450€
x 1,23 x 3 projetos x 3 anos)

Campanha nacional de sensibilizagédo e Desenvolvimento de campanhas

P3 IE8 . . .
normaliza¢do da Deficiéncia televisivas de grande alcance

Custo Total da Linha de Atuagdo = 387.450€

Custo Total da Iniciativa Estratégica = 387.450€

Nota:

O presente exercicio conceptual de estimativa orcamental, aplicado as iniciativas de filantropia, ndo substitui a elaboragdo de um plano or¢camental detalhado, o qual deverd ser
desenvolvido numa fase subsequente, em estreita articulagdo com a defini¢do pormenorizada dos requisitos operacionais de cada iniciativa estratégica, fulcrais a sua
implementacgdo. A concretizagdo do plano detalhado ficard a cargo da Rede Capital Social, devendo este assentar em propostas preliminares apresentadas por organizagoes néo
governamentais (ONG) e consultoras especializadas com experiéncia relevante, permitindo uma definicdo mais precisa dos parG@metros operacionais e financeiros de cada
iniciativa estratégica.
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Plano de Alocacéao de Recursos Filantrépicos | Orcamento alto-nivel do Plano de Agéo (7/7)

Com o objetivo de orientar a alocacéo dos recursos filantropicos angariados, foi definida uma estimativa orcamental por iniciativa
de filantropia, bem como uma verba complementar destinada a suportar os encargos inerentes a concretizacdo do trabalho de
Advocacy.

Iniciativas Estratégicas Rubricas de custo

Adicionalmente, em articulagdo com a Rede Capital Social, foi considerado um racional orgamental complementar destinado a cobrir os custos associados ao exigente trabalho de Advocacy previsto no

presente Plano de A¢do, nomeadamente a remuneragao de um coordenador de projeto e de um gestor operacional, responsaveis pela sua execu¢dao e acompanhamento.

P1 IE1 - Revisdo da Lei de Bases das Acessibilidades

Encargos salariais para suportar 1/3 do trabalho de 1 coordenador de projeto
(2.500€ mensais x 1,2375 x 14 meses x 1/3 x 4 anos) e para suportar 1/3 do

P1IE2 - Revisgo da Lei das Quotas - Lei 4/2019 trabalho do gestor operacional (2.000€ mensais x 1,2375 x 14 meses x 1/3 x 4 HELELS
P1 IE3 - Revisdo da tributagdo da TSU e criagdo de dedugdes especificas em sede de IRC anos)
para empresas
P1 IE4 - Revisdao da medida de apoio +Emprego
L . L o Desenvolvimento criativo de estratégias de comunicagdo e marketing que
P1 IE5 - Comparticipagdo estatal sobre o seguro de vida na compra de habitagdo propria st © e 6 e ey EREED [er el el 5 1,28 1 eries) 172.200€
permanente '
P1 IE6 - Consolidagdo e alargamento da resposta MAVI e valorizagdo da figura do
assistente pessoal Custos com deslocagbes associado ao trabalho de Advocacy fora do local de
P1IE7 - Promocgdo da acessibilidade total nos transportes publicos residéncia ((100 km x 0,4€/km + 10€ portagens) x 25 atividades de Advocacy x 4 10.000€
P2 IE3 - Formac3o continua de quadros e revisio de processos e interoperabilidade entre ~ anos)
os sistemas
P2 IE4 - Plataforma de Empregabilidade Inclusiva Custos com alojamento associado ao trabalho de Advocacy fora do local de
P2 IE5 - Programa nacional de job coaching profissional residéncia (100€ por estadia x 25 atividades de Advocacy x 2 colaboradores x 4 20.000€

P3 IE2 - Programa de acompanhamento ativo e preparagdo da transi¢do Escola-Trabalho

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

anos)

Rede Capital Social | Estratégia para a Promogdo da Empregabilidade de Pessoas com Deficiéncia

59



6. Avali
Iniciativ
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Avaliagido e Calendarizagéo das Iniciativas Estratégicas | Matriz de Avaliagéo @

Para efeitos de elaboragdo do plano de acéo, as iniciativas estratégicas de cada um dos 3 pilares foram priorizadas de acordo
com uma matriz de prioridades, com base no seu impacto e facilidade de implementacéo na promocéo da empregabilidade de
PcD em Portugal.

A i
PILAR 1 - LEGISLACAO
o
©
2
= @ Revisdo da Lei de Bases das Acessibilidades (A)
@ @ Revisdo da Lei das Quotas - Lei 4/2019 (A)
e
T ¢
: @
E s Revisédo da tributagdo da TSU e criagdo de dedugbes
especificas em sede de IRC para empresas (A)
o @ Revisdo da medida de apoio +Emprego (A)
.'g
>
©
(O]
o
Comparticipagao estatal sobre o seguro de vida na compra de
\/ habitagéo prépria permanente (A)
Reduzida Moderada Elevada
<& Facilidade de implementagdo > Consolidagao e alargamento da resposta MAVI e valorizagédo
da figura do assistente pessoal (A)
Prioridade muito baixa Prioridade baixa Prioridade mediana
B Prioridade elevada B Frioridade muito elevada @ Promocéao da acessibilidade total nos transportes publicos (A)
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Avaliagio e Calendarizagéo das Iniciativas Estratégicas | Matriz de Avaliagéo

Para efeitos de elaboragdo do plano de acéo, as iniciativas estratégicas de cada um dos 3 pilares foram priorizadas de acordo
com uma matriz de prioridades, com base no seu impacto e facilidade de implementacéo na promocéo da empregabilidade de

PILAR 2 - OBTENGCAO E CENTRALIZACAO DA INFORMAGAO

PcD em Portugal.
N

Elevado

Impacto
Moderado

Reduzido

Reduzida

N

Prioridade muito baixa

- Prioridade elevada

© 2025. Para informagdes, contacte Deloitte Business Consulting, S.A.

Facilidade de implementacao

Moderada Elevada

Vv

Prioridade baixa Prioridade mediana

- Prioridade muito elevada

Legenda: (A) - Iniciativa de Advocacy; (F) - Iniciativa de Filantropia.

Reforgo do grupo de trabalho especializado na
empregabilidade de PcD no ODDH (F)

Repositoério de informagdo de apoio a compreensédo da
Deficiéncia, a PcD e ao Empregador (F)

Formacgédo continua de quadros e revisdo de processos e
interoperabilidade entre os sistemas (A)

Plataforma de Empregabilidade Inclusiva (A)

Programa nacional de job coaching profissional (A)

@ D D @
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Avaliagio e Calendarizagéo das Iniciativas Estratégicas | Matriz de Avaliagéo

Para efeitos de elaborag&o do plano de acéo, as iniciativas estratégicas de cada um dos 3 pilares foram priorizadas de acordo
com uma matriz de prioridades, com base no seu impacto e facilidade de implementacéo na promocéo da empregabilidade de

PcD em Portugal.

N
° 0@ )
©
©
E P3
- IE1
P3
IE3
P3 P3 P3
IE2 IE1 IE2
° P3 [‘ P3
2 3 IE4 . IES
g 3 P3
o)
g s IES
P3
IE4
3
N P3
>
2 IES
o
. IE6
Reduzida Moderada Elevada
< Facilidade de implementacgio > P3
IE7
Prioridade muito baixa Prioridade baixa Prioridade mediana
P3
- Prioridade elevada - Prioridade muito elevada IES

Programa escola inclusiva (F)

Programa de acompanhamento ativo e preparagio da
transigcdo Escola-Trabalho (A)

Programa nacional de capacitagio para a autonomia e
confianga (F)

Programa de apoio ao empreendedorismo de PcD (F)

Programa InCode - Academias de Cédigo para PcD (F)

Acao de sensibilizacédo e educagéo das empresas (F)

Acio de sensibilizagio e literacia dos Orgados de Comunicagao
Social (F)

Campanha nacional de sensibilizagdo e normalizagao da
Deficiéncia (F)
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Avaliagido e Calendarizagio das Iniciativas Estratégicas | Matriz de Avaliagéo @

Para efeitos de elaboragdo do plano de acéo, as iniciativas estratégicas de cada um dos 3 pilares foram priorizadas de acordo
com uma matriz de prioridades, com base no seu impacto e facilidade de implementacéo na promocéo da empregabilidade de
PcD em Portugal.

N Revisdo da Lei de Bases das Acessibilidades (A)
o Revisdo da Lei das Quotas — Lei 4/2019 (A)
E Revisdo da tributagdo da TSU e criagdo de dedugdes especificas em sede de IRC para empresas (A)
- Revisdo da medida de apoio +Emprego (A)
Comparticipagdo estatal sobre o seguro de vida na compra de habitagdo propria permanente (A)
Consolidagdo e alargamento da resposta MAVI e valorizagdo da figura do assistente pessoal (A)
% gu Promogdo da acessibilidade total nos transportes publicos (A)
g § Reforgo do grupo de trabalho especializado na empregabilidade de PcD no ODDH (F)
- Repositdrio de informacgdo de apoio a compreensdo da Deficiéncia, a PcD e ao Empregador (F)
Formacdo continua de quadros e revisdo de processos e interoperabilidade entre os sistemas (A)
Plataforma de Empregabilidade Inclusiva (A)
j§ Programa nacional de job coaching profissional (A)
E P3 IE1 | Programa escola inclusiva (F)
P3 IE2 | Programa de acompanhamento ativo e preparagdo da transicio Escola-Trabalho (A)
v P3 IE3 | Programa nacional de capacitagdo para a autonomia e confianca (F)
Reduzida Moderada Elevada
P3 IE4 | Programa de apoio ao empreendedorismo de PcD (F)
< Facilidade de implementacao > P3 IE5 | Programa InCode - Academias de Cédigo para PcD (F)
P3 IEB | Acdo de sensibilizacio e educagdo das empresas (F)
Prioridade muito baixa Prioridade baixa Prioridade mediana P3 IE7 | Acdo de sensibilizacdo e literacia dos Orgdos de Comunicagdo Social (F)
[ prioridade elevada I rrioridade muito elevada P3 IE8 | Campanha nacional de sensibilizagdo e normalizagdo da Deficiéncia (F)
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Avaliagio e Calendarizagio das Iniciativas Estratégicas | Proposta de Calendéario @

Com base na priorizacdo anteriormente definida, sequndo o nivel de impacto e a facilidade de implementacdo de cada iniciativa,
estipulou-se o0 sequinte calendario de execucéo, para um horizonte temporal de quatro anos.

R —— — |06 | oos | 200 |
Iniciativa Estratégica

Revisdo da Lei das Quotas — Lei 4/2019

m Revisdo da tributagdo da TSU e criagdo de deducgGes especificas em sede de IRC para empresas

m Plataforma de Empregabilidade Inclusiva

Revisdo da medida de apoio +Emprego

m Comparticipagdo estatal sobre o seguro de vida na compra de habitagdo prépria permanente

m Programa nacional de job coaching profissional TRABALHO EM CONTINUO

Promocgdo da acessibilidade total nos transportes publicos

m Programa de acompanhamento ativo e preparagdo da transi¢cao Escola-Trabalho

m Consolidagdo e alargamento da resposta MAVI e valorizagado da figura do assistente pessoal

m Revisdo da Lei de Bases das Acessibilidades

m Formacdo continua de quadros e revisdao de processos e interoperabilidade entre os sistemas

Py Uy USSP
F P3IE7 Acdo de sensibilizagdo e literacia dos Orgdos de Comunicagdo Social P TBD T
| m Reforco do grupo de trabalho especializado na empregabilidade de PcD no ODDH P V//////////////////////////////////////////////////////Aﬁ TBD 2
k P3 IE6 Acdo de sensibilizacdo e educagdo das empresas P TBD B
N P3 IE8 Campanha nacional de sensibilizagdo e normalizagdo da Deficiéncia P TBD >
T P3 IE1 Programa escola inclusiva P TBD D
g P3 IES Programa nacional de capacitagdo para a autonomia e confianga P TBD l:
P P3 IE5 Programa InCode - Academias de Cédigo para PcD P TBD 1
| P3 IE4 Programa de apoio ao empreendedorismo de PcD P ':
g m Repositério de informagdo de apoio a compreensdo da Deficiéncia, a PcD e ao Empregador P W///////////M TBD D

Legenda: P - Periodo de preparagdo, que compreende a defini¢do dos
requisitos operacionais, o langamento dos avisos de financiamento e a analise
das candidaturas; n - Horizonte temporal indefinido.
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